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日本放送協会 理事会議事録 
               （２０２１年１１月９日開催分） 
２０２１年１１月２６日（金）公表 

 
＜会 議 の 名 称＞ 

理 事 会                          

                            

＜会  議  日  時＞ 

 ２０２１年１１月９日（火） 午前１０時３０分～１０時４５分 

 

＜出   席   者＞ 

前田会長、正籬副会長、松坂専務理事、板野専務理事、角専務理事、 

若泉理事、松崎理事、小池理事、田中理事、林理事、 

児玉理事・技師長、伊藤理事 

高橋監査委員 

 

＜場         所＞ 

放送センター 役員会議室 

 

＜議        事＞ 

 前田会長が開会を宣言し、議事に入った。 

 

付議事項 

 

１ 審議事項 

（１）組織改正について 

（２）非現用不動産の売却について 

 

２ 報告事項 

（１）放送総局のヘッドクォーター機能の設置について 

（２）２０２１年度第２四半期 営業活動の状況 

（３）会計検査院による令和２年度決算検査報告について 

（４）放送番組審議会議事録（資料） 
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３ 審議事項 

（３）第１３８８回経営委員会付議事項について 

 

議事経過 

 

１ 審議事項 

（１）組織改正について 

（経営企画局） 

組織改正について、審議をお願いします。 

放送総局改革における組織改正の一環として、コンテンツ強化に向け

た組織改正を実施します。 

放送制作要員の一体運用を実行するため、放送総局内に臨時職制とし

て「クリエイターセンター」を設置します。それに伴い、「戦略オペレー

ション室」は廃止し、関連する規程と職務権限事項を改正します。 

本件が決定されれば、２０２２年１月４日付で実施します。 

 

（会 長）   ご意見等がありませんので、原案どおり決定します。 

 

（２）非現用不動産の売却について 

（経理局） 

 非現用不動産の売却について、審議をお願いします。 

 名古屋市の旧田辺寮について、一般競争入札を実施した結果、落札者

が決定したため、契約手続きを予定しています。 

 売却する物件は、名古屋市の旧田辺寮にあたる建物付きの土地で、面

積は２,５８５平方メートル、７８１.９６坪となります。売却先は株式

会社ＮＩＰＰＯ、売却金額は、１４.３２億円です。 

今後のスケジュールですが、２０２１年１１月２４日に売買契約を締

結し、２０２１年１２月に売却代金の入金を予定しています。 

 本件が了承されれば、本日開催の第１３８８回経営委員会に諮ります。 

 

（会 長）   ご意見等がありませんので、原案どおり了承し、本日

開催の第１３８８回経営委員会に諮ります。 
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２ 報告事項 

（１）放送総局のヘッドクォーター機能の設置について 

（編成局） 

 放送総局のヘッドクォーター機能の設置について報告をします。 

 まず、放送総局のヘッドクォーター機能として「戦略企画本部」を設

置します。また、関連する組織として、戦略企画本部の事務局機能を担

う「企画管理室」、戦略企画本部が策定した戦略を具体化および実行する

「メディアセンター」をそれぞれ設置します。 

 次に、戦略企画本部長は、経営が決定した全体方針および視聴者ニー

ズ、外部環境を踏まえて業務を執行します。さらに、目標達成度や社会

状況の変化に応じた柔軟かつ迅速な対応を可能にするため、戦略立案、

資源配分、目標管理に関する決定権を付与することとします。 

 続いて、視聴者視点での戦略立案や、ＫＰＩによる評価手法を開発す

るため、マーケティング機能の強化を図ります。 

 最後に、放送総局のヘッドクォーター機能の設置に向けて、２０２２

年１月中旬に、「戦略企画本部準備室」の設置および戦略企画本部メンバ

ーへの人事発令を行います。あわせて、編成局編成センターの戦略マー

ケティンググループの増員を同時期に実施します。 

 

（田中理事）   放送総局にヘッドクォーター機能を設置するにあた

っては、公共メディアとして、信頼される情報の社会

的基盤の役割をこれからも果たし続けるためにも、番

組基準や放送ガイドラインなどの浸透徹底を図り、放

送現場の中でリスクコントロールをしっかりと行って

いく機能を、明確に位置付けてもらいたいと思います。 

         特に今後は、ＮＨＫプラスやＮＨＫオンラインとい

った自社プラットフォームだけでなく、外部プラット

フォームも含めてコンテンツの流通拡大が予想されま

すので、この観点での検討を進めてください。 

 

（２）２０２１年度第２四半期 営業活動の状況 

（営業局） 
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２０２１年第２四半期の営業活動の状況について報告をします。 

まず、目標達成状況についてです。 

営業業績の契約増加数については、９月末で契約総数は０.２万件の減

少、衛星契約は１万件の増加となりました。公平負担については、支払

率は０.２％向上し、８１.２％、衛星契約割合は０.１％向上し、５３.

０％となりました。また、訪問によらない営業の取次数については、新

規契約取次は２８万件、衛星契約取次は２４万件となりました。今後、

一層、訪問によらない営業への転換を強化していきます。 

次に、年度別の受信料の収納状況についてです。 

当年度分受信料収納額は、３,３６０億円となり、前年度を１０１億円

下回りましたが、受信料の値下げによる影響９３億円と年度初頭の支払

者の減少による影響が８億円となり、これらの要因を包含し策定した年

間計画に対しては堅調に推移しています。また、前年度分受信料の回収

額は２４億円、前々年度以前分受信料の回収額は１５億円となりました。 

続いて、訪問によらない「新たな営業施策」の状況についてです。 

ＮＨＫの放送・サービスや受信料制度に関する案内に加え、受信契約

の申し出や住所変更のお届けをお願いするため、首都圏、近畿、中部地

方の一部の地域で「特別あて所配達郵便」を試行しました。また、デジ

タル広告に興味をもっていただいた方にホームページをご覧いただき、

ＮＨＫの公共的な役割をご説明させていただくなど、受信料制度の理解

促進に向け、デジタル空間での接点を活用する取り組みをさらに進めて

いきます。 

本件は、本日開催の第１３８８回経営委員会に報告します。 

 

（３）会計検査院による令和２年度決算検査報告について 

（経理局） 

会計検査院による令和２年度決算検査が終了し、会計検査院から内閣

総理大臣に「検査報告」が提出されました。ＮＨＫに関する事項は２件

でした。 

 １件目は不当事項で、報道局総務部に勤務していた元職員が、正規の

取引を装い、取引先３社に対してノートパソコン等を発注するなどして

領得し、協会に損害を与えたというものです。 

 ２件目は処置済事項で、複写機の調達について、競争見積から一般競
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争入札に改善されたものです。 

 令和２年度業務についての検査概要は、財務諸表および関連書類の書

面検査にあたって、１,７８４件、４万８,５８２枚の証拠書類を、計算

証明規則に基づき提出しました。また、令和２年１１月から令和３年７

月の期間に、本部（１回）および６局所が実地検査を受けました。実地

検査を実施した人員は延べ１０５人日になります。 

 この内容は、本日開催の第１３８８回経営委員会に報告します。 

 

（４）放送番組審議会議事録（資料） 

（編成局・国際放送局） 

編成局と国際放送局から、中央放送番組審議会、国際放送番組審議会、

地方放送番組審議会（関東甲信越、近畿、中部、中国、九州沖縄、東北、

北海道、四国）の２０２１年９月開催分の議事録についての報告。 

 

注：放送番組審議会の内容は、ＮＨＫのウェブサイト「ＮＨＫオンラ

イン」の「経営に関する情報」に掲載しています。 

 

３ 審議事項 

（３）第１３８８回経営委員会付議事項について 

（経営企画局） 

本日開催の第１３８８回経営委員会の付議事項について、審議をお願

いします。 

付議事項は、議決事項として、「非現用不動産の売却について」。また、

報告事項として、「２０２１年度第２四半期 営業活動の状況」および「２

０２１年秋季交渉について」。さらに、その他事項として、「会計検査院

による令和２年度決算検査報告について」です。 

 

（会 長）  ご意見等がありませんので、原案どおり決定します。 

 

 

以上で付議事項を終了した。 
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上記のとおり確認した。 
 
 
      ２０２１年１１月２４日 
 
                 会 長  前 田 晃 伸 

 


