
























●経営の意思決定プロセスを明確化し、 
透明性向上を図る

●ルール順守を徹底する組織風土の定着
●多様な理念、目標を多面的に提示し、ＰＤＣＡを
回していく

「信頼」をつくり出す現場マネジメント 経営マネジメント ～説明可能・アカウンタブルな経営の徹底～

りん ぎ しょ

全体方針 ～グループ全体を通じて～

●内部統制強化の一環として、すべての稟議書の
査閲など監査委員会の機能充実を図る

●協会・関連団体の運営、業務、財産に関する重要な内容に
対し、とくに「ガバナンス」の観点から、経営委員会が、執行
部と審議・検討する定期的な会議体を設置

●経営委員会がより幅広く意見を集め、多元性の確保など、
ガバナンスに生かす取り組みを強化

経営委員会・監査委員会によるガバナンス

●一人ひとりをプロフェッショナルとして尊重し、
専門性を伸長する人事ポリシーの徹底
（「人事制度改革」の「検証と発展」） 

● ダイバーシティ確保も含め、
多様な価値を生み出せる人材を育成する

●専門性を発揮できる“内制力”を保持し、情報空間
全体に「信頼」できる情報を提供することを支える
・ 今日的な観点から基本に立ち戻った育成等の徹底
・ 高い水準の専門性を維持・強化できる仕組みの構築 等

高い専門性に基づく現場力の強化
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「信頼」がすべての源 視聴者・国民から「信頼」されるＮＨＫの組織運営へ
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