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  ２０２２年６月２７日 

 

日本放送協会２０２１年度業務に関する監査委員会の活動結果報告書 

 

監査委員 大 草   透 

監査委員 堰 八 義 博 

監査委員 水 尾 衣 里 

 

日本放送協会の２０２１年度（２０２１年４月１日～２０２２年３月３１日）

業務に関する監査委員会の活動結果を以下のとおり報告する。 

 

１ 業務報告書および財務諸表に添える監査委員会の意見書の作成 

（１）放送法第７２条第１項に基づき、日本放送協会令和３年度業務報告書に

添える意見書を作成した。 

（２）放送法第７４条第１項に基づき、日本放送協会令和３年度財務諸表に添

える意見書を作成した。  

 

２ 監査委員会活動結果報告 

 放送法第３９条第６項に基づき、経営委員会に報告した監査委員会の職務

の執行状況は、次のとおりである。 

○ ２０２１年３月２３日 

 ２０２１年度監査委員会監査実施方針 

 

○ ２０２１年４月６日 

 ２０２１年度会計監査人の任命についての監査委員会意見 

 

○ ２０２１年５月１１日 

 ２０２０年度入札契約委員会についての監査委員会報告 

 

○ ２０２１年６月２２日 

 関連団体事業活動審査委員会等についての監査委員会報告 

 

○ ２０２１年７月２０日 

 ２０２１年度監査委員会監査実施計画 
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 子会社管理状況等の報告についての監査委員会報告 

 

○ ２０２１年９月２８日 

 ２０２１年４月１日から８月３１日までの監査委員会活動結果報告 

 

○ ２０２１年１０月２６日 

 子会社管理状況等の報告についての監査委員会報告 

 

○ ２０２１年１２月２１日 

 ２０２１年９月１日から１１月３０日までの監査委員会活動結果報告 

 関連団体事業活動審査委員会についての監査委員会報告 

 

○ ２０２２年１月２５日 

 子会社管理状況等の報告についての監査委員会報告 

 

○ ２０２２年３月２２日 

 ２０２１年１２月１日から２０２２年２月２８日までの監査委員会活動結

果報告 

 子会社管理状況等の報告についての監査委員会報告 

 関連団体ヒアリング報告 

 

○ ２０２２年４月２６日 

 「経営委員会委員の服務に関する準則」の遵守についての確認 

 

（２０２２年６月２８日 

  ２０２１年度業務に関する監査委員会の活動結果報告） 
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〔参考１〕２０２１年度中の監査委員会の開催状況 

（※印はリモート開催） 

○ 第３４１回監査委員会（２０２１年４月５日） 

 「経営委員会委員の服務に関する準則」遵守の確認書について  

 令和２年度業務報告書ならびに財務諸表に添える監査委員会の意見書（案）

について  

 ２０２０年度役員経費監査について 

 会計監査人の任命について 

 

○ 第３４２回監査委員会（２０２１年４月１９日） 

 会長との情報交換 

 会計監査人からの報告 

 「『経営委員会委員の服務に関する準則』の遵守についての確認」の議決 

 令和２年度業務報告書ならびに財務諸表に添える監査委員会の意見書（案）

について 

 

○ 第３４３回監査委員会（２０２１年５月１１日）※ 

 情報公開の対応について※※ 

 令和２年度業務報告書ならびに財務諸表に添える監査委員会の意見書（案）

について 

 令和２年度資金監査について 

 放送局長ヒアリング報告 

 ２０２０年度入札契約委員会についての報告 

 

○ 第３４４回監査委員会（２０２１年５月２４日）※ 

 会長ヒアリング 

 副会長から人事等の説明 

 ２０２０年度の内部監査結果・関連団体調査結果の報告 

 関連団体調査結果報告 

 職員の逮捕等について 

 令和２年度業務報告書ならびに財務諸表に添える監査委員会の意見書（案）

について 

 監査委員会規程類の改正について 

 放送局長ヒアリング報告 

 情報公開の対応について※※ 

 

○ 第３４５回監査委員会（２０２１年６月７日）※ 
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 情報公開について※※ 

 令和２年度業務報告書ならびに財務諸表に添える監査委員会の意見書（案）

について 

 ２０２０年度役員経費監査の議決 

 監査委員会規程類の改正等についての議決 

 日本放送協会令和２年度業務報告書（案）についての報告 

 令和２年度財務諸表（案）についての報告 

 会計監査人からの報告 

 内部監査結果報告 

 

○ 第３４６回監査委員会（２０２１年６月２１日） 

 情報公開について※※ 

 令和２年度業務報告書に添える監査委員会の意見書（案）の議決 

 令和２年度財務諸表に添える監査委員会の意見書（案）の議決 

 日本放送協会２０２０年度業務に関する監査委員会の活動結果報告書（案）

の議決 

 ２０２１年度監査委員会監査実施計画（案）について 

 関連団体事業活動審査委員会の概要および２０２０年度決算の配当等につ

いての報告 

 内部監査結果報告 

 元職員の逮捕について 

 監査委員会規程類の改正等についての議決 

 拠点放送局長・放送局長ヒアリング報告 

 

○ 第３４７回監査委員会（２０２１年７月５日） 

 会長との情報交換 

 情報公開について※※ 

 ２０２１年度監査委員会監査実施計画（案）について 

 監査委員会規程類の改正等についての議決 

 

※※第３４３回から第３４７回の「情報公開」については、ＮＨＫ情報公開・個

人情報保護審議委員会の答申に対する経営委員会の検討状況について、弁

護士の意見を踏まえながら、監査委員会として認識を共有したり対応をめ

ぐって意見を交わしたりした。 

 

○ 第３４８回監査委員会（２０２１年７月１９日）※ 

 子会社管理状況等の報告 

 ２０２１年度監査委員会監査実施計画（案）の議決 
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 拠点放送局長ヒアリング報告 

 内部監査結果報告 

 会計監査人からの報告 

 会計監査人とのディスカッション 

 

○ 第３４９回監査委員会（２０２１年８月３０日）※ 

 ＩＴコンサルタントとのコミュニケーション 

 内部監査結果報告 

 関連団体調査結果報告 

 監査委員会活動結果報告書（案）について 

 職員の逮捕について 

 

○ 第３５０回監査委員会（２０２１年９月１３日）※ 

 会長ヒアリング 

 監査委員会活動結果報告書（案）について 

 

○ 第３５１回監査委員会（２０２１年９月２７日）※ 

 監査委員会活動結果報告書（案）の議決 

 内部監査結果報告 

 職員の懲戒処分について 

 入札契約委員会について 

 

○ 第３５２回監査委員会（２０２１年１０月１１日） 

 会長との情報交換 

 関連団体調査結果報告 

 職員の懲戒処分について 

 監査委員会規程類の改正について 

 

○ 第３５３回監査委員会（２０２１年１０月２５日） 

 子会社管理状況等の報告 

 拠点放送局長・放送局長ヒアリング報告 

 会計監査人からの報告 

 会計監査人とのディスカッション 

 内部監査結果報告 

 内部通報等の報告 

 

○ 第３５４回監査委員会（２０２１年１１月８日） 
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 副会長から人事等の説明 

 内部監査結果報告 

 関連団体調査結果報告 

 子会社社長ヒアリング報告 

 

○ 第３５５回監査委員会（２０２１年１１月２４日） 

 監査委員会活動結果報告書（案）について 

 拠点放送局長・放送局長ヒアリング報告 

 会計監査人からの報告※ 

 内部監査結果報告 
 

○ 第３５６回監査委員会（２０２１年１２月６日） 

 会長ヒアリング 

 職員の懲戒処分について 

 監査委員会活動結果報告書（案）について 

 ２０２１年度上半期内部監査・関連団体調査実施状況、２０２１年度上半期

内部監査結果・関連団体調査結果の報告 

 内部監査結果報告 

 関連団体調査結果報告 

 拠点放送局長・放送局長ヒアリング報告 

 入札契約委員会について 

 

○ 第３５７回監査委員会（２０２１年１２月２０日） 

 監査委員会活動結果報告書（案）の議決 

 子会社社員の懲戒処分について 

 関連団体事業活動審査委員会の概要についての報告 

 内部監査結果報告 

 拠点放送局長・放送局長ヒアリング報告 

 規程類の改正等について 

 

○ 第３５８回監査委員会（２０２２年１月１２日） 

 放送局長ヒアリング報告 

 

○ 第３５９回監査委員会（２０２２年１月２４日）※ 

 子会社管理状況等の報告 

 会長との情報交換 
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 会計監査人からの報告 

 会計監査人とのディスカッション 

 

○ 第３６０回監査委員会（２０２２年２月７日）※ 

 顧問弁護士とのコミュニケーション 

 ＩＴコンサルタントとのコミュニケーション 

 内部監査結果報告 

 関連団体調査結果報告 

 

○ 第３６１回監査委員会（２０２２年２月２１日）※ 

 「ＢＳ１スペシャル」報道について 

 監査委員会活動結果報告書（案）について 

 内部監査結果報告 

 関連団体調査結果報告 

 拠点放送局長ヒアリング報告 

 

○ 第３６２回監査委員会（２０２２年３月７日）※ 

 内部監査結果報告 

 ２０２２年度内部監査計画（案）について 

 会長ヒアリング 

 監査委員会活動結果報告書（案）について 

 ２０２２年度監査委員会監査実施方針（案）について 

 

○ 第３６３回監査委員会（２０２２年３月２２日）※ 

 監査委員会活動結果報告書（案）の議決 

 ２０２２年度監査委員会監査実施方針（案）の議決 

 子会社管理状況等の報告 

 内部監査結果報告 

 ２０２２年度内部監査計画の報告 

 関連団体社長・理事長ヒアリング報告 

 入札契約委員会について 

 

なお、日本放送協会令和３年度業務報告書および財務諸表に添える監査委員会

の意見書を作成するため、２０２２年４月以降、監査委員会を計５回＊開催した。 

(*４月２５日、５月１６日、３０日、６月１３日、２７日) 
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〔参考２〕ヒアリング、業務視察、重要な会議への出席等 

（※印はリモートでの参加・実施） 

 

会長、副会長、理事に対するヒアリング 

ヒアリング対象者 日 付 監査委員 

松崎理事 ８月２６日 高橋委員 

角専務理事 ８月３０日 高橋委員 

若泉理事 ９月 １日 高橋委員  

小池理事 ９月 ２日 高橋委員 

伊藤理事 ９月 ２日 高橋委員 

林理事 ９月 ３日 高橋委員 

正籬副会長 ９月 ６日 高橋委員 

田中理事 ９月 ７日 高橋委員 

松坂専務理事 ９月 ８日 高橋委員 

児玉理事・技師長 ９月 ８日 高橋委員 

板野専務理事 ９月 ９日 高橋委員 

前田会長 ９月１３日 
高橋委員 
水尾委員 

 渡邊委員※ 
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ヒアリング対象者 日 付 監査委員 

林理事 １１月２２日 高橋委員 

田中理事 １１月２５日 高橋委員 

若泉理事 １１月２６日 高橋委員 

松坂専務理事 １１月２６日 高橋委員 

角専務理事 １１月２９日 高橋委員 

小池理事 １１月２９日 高橋委員 

松崎理事 １１月３０日 高橋委員 

正籬副会長 １２月 １日 高橋委員 

児玉理事・技師長 １２月 ２日 高橋委員 

板野専務理事 １２月 ２日 高橋委員 

伊藤理事 １２月 ３日 高橋委員  

前田会長 １２月 ６日 
高橋委員 
水尾委員 
渡邊委員 
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ヒアリング対象者 日 付 監査委員 

若泉理事 ２月１８日 高橋委員 

林理事 ２月１８日 高橋委員 

正籬副会長 ２月２４日 高橋委員 

田中理事 ２月２５日 高橋委員 

松坂専務理事 ２月２５日 高橋委員 

角専務理事 ２月２８日 高橋委員 

児玉理事・技師長 ３月 １日 高橋委員 

伊藤理事 ３月 ２日 高橋委員  

小池理事 ３月 ３日 高橋委員 

松崎理事 ３月 ３日 高橋委員 

板野専務理事 ３月 ４日 高橋委員 

前田会長 ３月 ７日 
高橋委員 
水尾委員 

  渡邊委員※ 
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ヒアリング対象者 日 付 監査委員 

安保理事 ５月１８日 高橋委員 

正籬副会長 ５月１８日 高橋委員 

伊藤専務理事 ５月１９日 高橋委員 

山名理事 ５月２０日 高橋委員 

山内理事 ５月２０日 高橋委員 

中嶋理事 ５月２３日 高橋委員 

小池専務理事 ５月２４日 高橋委員 

児玉理事・技師長 ５月２４日 高橋委員  

熊埜御堂理事 ５月２６日 高橋委員 

林専務理事 ５月２７日 高橋委員 

前田会長 ５月３０日 
高橋委員 
水尾委員 
渡邊委員 

板野専務理事 ６月 １日 高橋委員 
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部局長等に対するヒアリング 

 

 

拠点放送局長に対するヒアリング 

ヒアリング対象者 日 付 監査委員 視察等 

仙台拠点放送局長   ６月１６日※ 高橋委員 － 

札幌拠点放送局長 ６月３０日 高橋委員 放送会館 

大阪拠点放送局長 １０月 ６日 高橋委員 放送会館 

広島拠点放送局長 １１月 ４日 水尾委員 

８Ｋスーパー 

ハイビジョンシアター 

原爆ドーム 

広島平和記念資料館 

松山拠点放送局長 １１月１７日 渡邊委員 
新居浜ＦＭ補完局 

しまなみ海道ロボカメ 

名古屋拠点放送局

長 
１１月１９日 

高橋委員 

水尾委員 
中部国際空港支局 

福岡拠点放送局長 １２月 ９日 渡邊委員 
大牟田支局 

放送会館 

ヒアリング対象者 日 付 

人事局長   ７月２８日 

編成局長  ９月 ２日 

戦略オペレーション室長 １１月１６日 

報道局長 １２月２０日 

関連事業局長  ２月 ９日 

経営企画局長  ２月１５日 

技術局長  ２月１６日 

技術局専任局長、放送センター建替本部副本部長   ３月２３日 
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首都圏局長  ２月 ９日 高橋委員 － 

 

 

放送局長に対するヒアリング 

ヒアリング対象者 日 付 監査委員 視察等 

金沢放送局長  ４月２１日※ 高橋委員 － 

富山放送局長  ４月２２日※ 高橋委員 － 

宇都宮放送局長  ５月１３日※ 高橋委員 － 

横浜放送局長  ６月 ４日※ 
高橋委員 

水尾委員 
－ 

青森放送局長  ６月１７日※ 高橋委員 － 

神戸放送局長 １０月 ７日 高橋委員 放送会館 

山口放送局長 １１月 ５日 水尾委員 
放送会館 

大平山基幹放送所 

徳島放送局長 １１月１８日 渡邊委員 
眉山基幹放送所 

サテライトスタジオ 

岐阜放送局長 １１月１８日 
高橋委員 

水尾委員 
放送会館 

北九州放送局長  １２月 ８日 渡邊委員 放送会館 

沖縄放送局長  １２月１６日 高橋委員 
首里城再建現場 

放送会館 
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子会社社長に対するヒアリング 

ヒアリング対象者 日 付 監査委員 

㈱ＮＨＫ文化センター社長 １０月１８日 高橋委員 

㈱日本国際放送社長 １０月１９日 高橋委員 

㈱ＮＨＫエデュケーショナル社長 １０月２０日 高橋委員 

㈱ＮＨＫテクノロジーズ社長 １０月２２日 高橋委員 

㈱ＮＨＫグローバルメディア 

サービス社長 
１０月２２日 高橋委員 

㈱ＮＨＫエンタープライズ社長 １０月２７日 高橋委員 

ＮＨＫ営業サービス㈱社長 １０月２９日 高橋委員 

㈱ＮＨＫアート社長 １０月２９日 高橋委員 

㈱ＮＨＫビジネスクリエイト社長 １１月 １日 高橋委員 

㈱ＮＨＫ出版社長 １１月 ４日 高橋委員 

㈱ＮＨＫプロモーション社長 １１月 ５日 高橋委員 

 

 

関連公益法人等理事長に対するヒアリング 

ヒアリング対象者 日 付 監査委員 

（一財）日本放送協会共済会理事長 １月１９日 高橋委員 
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日本放送協会健康保険組合理事長 １月２１日 高橋委員 

（学）ＮＨＫ学園理事長 １月２６日 高橋委員 

（公財）ＮＨＫ交響楽団理事長 １月２８日 高橋委員 

（福）ＮＨＫ厚生文化事業団理事長 ２月 １日 高橋委員 

（一財）ＮＨＫサービスセンター理

事長 

（一財）ＮＨＫインターナショナル

理事長 

（一財）ＮＨＫエンジニアリングシ

ステム理事長 

（一財）ＮＨＫ放送研修センター理

事長 

３月１０日 高橋委員 

 

 

業務視察等 

内容 日 付 監査委員 

災害対策訓練視察（共聴視聴）  ９月 ８日 高橋委員 

技研ショーケース視察 １１月 ８日 

高橋委員 
水尾委員 

渡邊委員 

緑山スタジオ・シティ視察 １１月１２日 高橋委員 

ＩｎｔｅｒＢＥＥ２０２１視察 

（幕張メッセ） 
１１月１７日 髙橋委員 

 

 

重要な会議への出席等 

○ 経営委員会 

回 日 付 監査委員 
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第１３７５回 ４月 ６日 高橋委員、水尾委員、 渡邊委員 

第１３７６回  ４月２０日※ 高橋委員、水尾委員、 渡邊委員 

第１３７７回  ５月１１日※  高橋委員、水尾委員※、渡邊委員※ 

第１３７８回  ５月２５日※  高橋委員、水尾委員※、渡邊委員※ 

第１３７９回  ６月 ８日※  高橋委員、水尾委員※、渡邊委員※ 

第１３８０回  ６月２２日※ 高橋委員、水尾委員、 渡邊委員 

第１３８１回 ７月 ６日 高橋委員、水尾委員、 渡邊委員 

第１３８２回  ７月２０日※  高橋委員、水尾委員※、渡邊委員※ 

第１３８３回  ８月３１日※  高橋委員、水尾委員、 渡邊委員※ 

第１３８４回 ９月１４日※  高橋委員、水尾委員※、渡邊委員※ 

第１３８５回  ９月２８日※  高橋委員、水尾委員※、渡邊委員※ 

第１３８６回 １０月１２日 高橋委員、水尾委員、 渡邊委員 

第１３８７回 １０月２６日 高橋委員、水尾委員、 渡邊委員 

第１３８８回 １１月 ９日 高橋委員、水尾委員、 渡邊委員 

第１３８９回 １１月２４日 高橋委員、水尾委員、 渡邊委員 

第１３９０回 １２月 ７日 高橋委員、水尾委員、 渡邊委員 

第１３９１回 １２月２１日 高橋委員、水尾委員、 渡邊委員 

第１３９２回 １月１２日 高橋委員、水尾委員、 渡邊委員 

第１３９３回 １月２５日※  高橋委員、水尾委員※、渡邊委員※ 

第１３９４回 ２月 ８日※  高橋委員、水尾委員※、渡邊委員※ 

第１３９５回 ２月２２日※  高橋委員、水尾委員※、渡邊委員※ 

第１３９６回 ３月 ８日※  高橋委員、水尾委員、 渡邊委員※ 

第１３９７回 ３月２２日※  高橋委員、水尾委員、 渡邊委員※ 

 

 

○ 理事会、役員会 

回 日 付 監査委員 

第 １回 ４月 ６日 高橋委員 

第 ２回 ４月２０日 高橋委員 

第 ３回 

（理事会のみ） 
５月１１日 高橋委員 

第 ４回 ５月２４日 高橋委員 

第 ５回 ６月 ７日 高橋委員 

第 ６回 ６月２２日 高橋委員（書面で確認） 

第 ７回 ６月２９日 高橋委員 

第 ８回 ７月 ６日 高橋委員 
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第 ９回 ７月１９日 高橋委員 

第１０回 ７月２６日 高橋委員 

第１１回 ８月３１日 高橋委員 

第１２回  ９月１４日 高橋委員 

第１３回  ９月２８日 高橋委員 

第１４回 １０月１２日 高橋委員 

第１５回 １０月２６日 高橋委員 

第１６回 １１月 ２日 高橋委員 

第１７回 １１月 ９日 高橋委員 

第１８回 １１月２４日 高橋委員（書面で確認） 

第１９回 １２月 ７日 高橋委員 

第２０回 

（理事会のみ） 
１２月２１日 高橋委員 

（役員会のみ） １２月２２日 高橋委員 

第２１回  １月１２日 高橋委員 

第２２回  １月２４日 高橋委員 

第２３回  ２月 ８日 高橋委員 

第２４回  ２月２２日 高橋委員 

第２５回  ３月 ７日 高橋委員 

第２６回 

（理事会のみ） 
 ３月１８日 高橋委員 

（役員会のみ）  ３月２８日 高橋委員 

 

 

○ リスクマネジメント委員会 

回 日 付 監査委員 

第１回   ３月１４日※ 高橋委員 

 

 

○ グループリスクマネジメント委員会 

回 日 付 監査委員 

第１回   ９月１６日※ 高橋委員 

 

 

○ ＩＴマネジメント委員会 

回 日 付 監査委員 

第１回  ５月１４日※ 高橋委員 
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第２回  ９月２１日※ 高橋委員 

第３回 １２月１４日※ 高橋委員 

第４回  ３月 ９日※ 高橋委員 

 


