
 
  

ケイネット 
実体なし 
Ａが役員 

千葉 
新たな難視 
地区住民 

・アナログ施設撤去 
・デジタルサポート等 

報告 

社員Ａ・Ｂの発注額 
2億6,000万円 

社
員
Ａ

約1億6000万円 

約3800万円 

着服額 
1億9800万円 

発
注

発
注

NHK 
アイテック 

助成金 

営
業

難
視
対
策

（ほ
ぼ
助
成
金
） 

助成金 

「新たな難視」 
調査依頼 

デジサポ 

ＮＨＫ 

社
員
Ｂ

Ｄ
社

アイテック多額不正事案 
資料１ 

民間企業等
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大和テレビから 

アイテックから 

1000万 

1500万 

2000万 

2500万 

ケイネット入金 

キックバック 

500万 

キックバック開始 社員Ｂ 千葉転勤 

入金額 
キックバック額 ケイネットの入金と社員Ｂへのキックバック 

50万 

100万 

150万 

200万 

250万 

300万 

350万 

資料２ 

ケイネット設立 
平成21年10月 平成24年7月 

キックバック再開 



事例１：マンション サポート名目の架空発注 

不
動
産
会
社 

Ｃ
社

サ
ポ
ー
ト
業
務
実
施

H22.12 
  78万円 

アイテック本社 

営業部 社員Ｂ 

実施依頼 

物件コード 

架
空
請
求

50
万
円
支
払
い 

注文書“起票せず” 
実施指示 

キックバック 

支払い依頼 

別物件コードで 
支払い 

資料３ 

Ｈ
23
・
4

26万2500円 

140106   

H23.4 

サポート業務 
発注 

ケイネット 
社員Ａ 社員Ｂ 

個人口座 

140128 

架
空
発
注



事例２：千葉県施設 工事名目の架空発注 

Ｅ
社

工
事
実
施

アイテック千葉事業所 

社員Ｂ 

請求 
住民組合 

Ｎ
Ｈ
Ｋ 

デ
ジ
サ
ポ

助
成
金 

助
成
金

共聴アンテナ工事 
発注 

Ｄ社 

（追
加
工
事
名
目
な
ど
） 

架
空
発
注 

ケイネット 
 

個人 
口座 

支払い 

発注 

経理処理 
「Ｂ様サポート業務」 キックバック 

H26．3 
1770万円 

750万円 

H26.  7  200万円 
H26. 10      150万円 
H27.  3      120万円 

資料４ 

社員Ａ 社員Ｂ 



①対象者リスト

③対応票提出

アイテック 
千葉事業所 デジサポ 

アイテック本社 

新たな難視対策 対応票の偽造 

④審査承認

⑤業務委託費

アイテック 
水戸事業所 

860枚分 4800万円 

対応票 
未提出発覚 

Ｄ社 

資料５ 

⑥外注費

3300万円 

ケイネット 

⑦432万円入金

②対応票偽造

・事業所の印鑑押印、 
  もしくはサイン 

947枚 
H26.12-H27.4 

社員Ｂ 

社員Ａ 

⑧個人口座

200万円 

社員Ｂ 



発注元（顧客） ＮＨＫアイテック 外注先 

注文請書 

注文請書返送 

注文請書 

受注から支払いまでの業務フロー図 

見積書見積書 

発注依頼 工事受命 

受 注 

見積書提出依頼 

【 営 業 】 【 技 術 】 

印 アイテックの押印 
見積書 

工事（業務）準備（原価管理） 
（ＥＲＩＥ）実行予算入力 

見積書 

契約書 

（ＥＲＩＥ）物件登録 

工事（業務）計画レビュー 

『購買先リスト』に 
登録されている 

購買先より購入する 

受命内容確認書 

仕様書 

工事（業務）計画書 

管理職承認 

外注・発注 
（ＥＲＩＥ）発注入力 

注文書（契約書） 
調達・外注契約 

注文書（契約書） 

注文請書 
注文請書受領 

外注先の検討・決定 

完了報告書 

外注・工事進捗管理 工事日報など 

工事 
施工 

納品（検収） 

請求書 
仕入計上 
（ＥＲＩＥ）仕入入力 

【 財務・支社総務部 】 
請求書 

支払予定表 外注先に支払 

（ＥＲＩＥ）支払依頼 

請求書受領・承認 

最終検査 納 品 

請求書 

完成図書 

検査成績書 

納品書 

技術的検討 

原価管理表 

正式発注 

契約内容確認書 

伺い書 

印 

印 印 

印 

印 

印 

印 
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① 

② 

③ 

④ 

⑥ 

⑤


