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з 平成 28 年度 収支予算及び事業計画の主要事項  

  

１．事 業 計 画 

 

＜ 計 画 概 説 ＞ 

─Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻ ┼─ ╛ ≤ ─ ⅜ ∆╢⌂≥⁸ⱷ♦

▫▪ │ ⅝ↄ ⇔≡™╕∆⁹ ⅜ ₁⌂ ⌐ ∆╢ ≢⁸ ─╟╡

≥↓╤≤⌂╢ ⌂ ╩ ⅎ╢≤≤╙⌐⁸ ╩ ⇔ↄ ⇔≡╙╠℮√╘⌐⁸

╩ ⌐ ⌐ ⇔⁸ ─ ─ ╩ √⇔≡™ↄ↓≤⅜

⌐ ╘╠╣≡™╕∆⁹ 

⅛ ─ ≤⌂╢ 28 ─ ⌐№√∫≡│⁸ ─

╩ ⇔⁸ ⌐ ≠ↄ ה ≢ ה ⌂ ⌐ ╩ →╢≤≤╙⌐⁸

─ ™ ⌐↓√ⅎ╢ ⅛≢ ─ ™ ⌂ ─ ╩ ╡╕∆⁹╕√⁸

╩ ⌐ ⌐ ⇔⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⌂≥ ₁⌂ ≢ ─

┼─ ╩ ⇔⁸ ≤ ╩≈⌂⅞╕∆⁹ 

─Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻ ⌐ ↑≡⁸ ה ⌐╟╢ ה ╩

⇔≡™ↄ≤≤╙⌐⁸▬fi♃כⱠ♇♩╩ ⇔√ ╩☻ⱦכ◘⌂√ ⇔╕∆⁹№╦∑

≡⁸ ⌐╛↕⇔™ ╩☻ⱦכ◘ה ⇔╕∆⁹ 

─ √╢ ≢№╢ ⌐≈™≡│⁸ ─ ⌐ ↑⁸ ─

≤ ╩ ⇔⁸ ─ ╩ ╡╕∆⁹╕√⁸ ≤ ╩

∆╢ ⌂ ⌐ ⇔⁸ ⌂ ╩ ∆╢╒⅛⁸ ◦☻♥ⱶ ─☿

◐ꜙꜞ♥▫╩ ⇔≡ ה ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 
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＜ 事 業 計 画 の 重 点 事 項 ＞ 

 

ア．事 業 運 営 計 画  

(1) 判断のよりどころとなる正確な報道、豊かで多彩なコンテンツを充実 

ᵑ ₈ ≤ ╠⇔╩ ╢₉ ⌐ ╩ →⁸ ⅛╠─ ╩ ⌐  

ᵒ ╛ ─ ⌐ ⅝ ™⁸ √⌂ ╩ ⇔≡ ⌐ ╢ ╩  

ᵓ ─ ™ ⌐↓√ⅎ≡⁸ ↔√ⅎ№╢ ⌂◖fi♥fi♠╩ ה  

ᵔ ꜞ○♦☺ꜗⱠ▬꜡○ꜞfiⱧ♇◒הⱤꜝꜞfiⱧ♇◒ ⁸ 24

─  

ᵕ │⁸ ─₈ ה ─ ₉≤⌂╡⁸ ⌐ ⌐  

 

 

(2) 日本を世界に、積極的に発信 

ᵑ ₈ ↕╣╢ ₉≤⇔≡⁸ ╩ ⌐⁸ ╩  

ᵒ ╩ ⇔⁸◖fi♥fi♠ ⌂≥⁸ ₁⌂ ≢ ⌐  

 

 

(3) 新たな可能性を開く放送・サービスを創造 

ᵑ ▬fi♃כⱠ♇♩╩ ⇔≡⁸╟╡ ↄ─ ⌐ ◖fi♥fi♠╩ ↑╢ כ◘⌂√

ⱦ☻╩  

ᵒ ◖fi♥fi♠┼─ ⌂ ╩ ∆╢ √⌂ Γ♩כꜞꜟ♃כ♅Δ╩

☻ⱦכ◘ ⌐  

ᵓ ☻כⱤכⱢ▬ⱦ☺ꜛfi ה ─ ┼─ ⁸◖fi♥fi♠─

╩ ⌐  

ᵔ ₈ ⌐╛↕⇔™₉ ─☻ⱦכ◘ה  

 

 

(4) 受信料の公平負担の徹底に向け、最大限努力 

ᵑ ╩ ⇔⁸ ─ ╩ ⌐  

ᵒ ≤─ ┘≈⅝╩ ⇔⁸ ╩ ⌐ ⌐  

 

 

(5) 創造と効率を追求する、最適な組織に改革 

ᵑ ◖fi♥fi♠ ─√╘⁸ ⱪכꜟ◓ ─ ╩  

ᵒ ⌂ ╩ ≢⅝╢ ╩ ≢ⱪכꜟ◓ ה  

ᵓ ─ ╩ ╘⁸ ≤ ─ ╩ ⇔⁸ ⌂ ⅝ ⅜≢⅝╢ ⌐

 

ᵔ ◖fiⱪꜝ▬▪fi☻╩ ⇔⁸₈ ●▬♪ꜝ▬fi₉╩  

ᵕ ה ╩ ≤⇔√◦☻♥ⱶ─☿◐ꜙꜞ♥▫  

ᵖ ╩ ⌐ ∆╢√╘⁸ ה ╩  

ᵗ ─ ╩ ╘⁸ ⌐╛↕⇔™ ╩  

ᵘ ☿fi♃כ─ ⌐ ↑√ ≤ ╩  
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イ．建 設 計 画 

(1) 緊急報道や番組の充実のための放送番組設備等の整備 

ᵑ ה ─ ─  

ᵒ ☻♃☺○ ─ ה ─  

 

 

(2) 実用化に向けたスーパーハイビジョン設備の整備 

 

 

(3) 安定的な放送サービス継続のための設備の整備 

ᵑ ─  

ᵒ ♥꜠ⱦהꜝ☺○ ─ ⁸ ─ ─  

ᵓ ה ╩ ≤⇔√◦☻♥ⱶ─☿◐ꜙꜞ♥▫  

 

 

 

 

ウ．要 員 計 画 

(1) 東京オリンピック・パラリンピック放送に対応するための一時的な増員（＋31人） 

 

 

(2) 全国ネットワークを含む公共放送の役割を果たすための要員体制の構築 
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２．収 支 予 算  
 

(1) 一 般 勘 定  
 

      

    27  28     

 
 

 
 

683,154,024 701,674,316  18,520,292 

 

 
 

 

 

 

 

 

 660,841,629 

3,575,611 

8,137,790 

4,709,332 

3,200,000 

2,689,662 

675,895,709 

3,688,243 

8,068,872 

8,505,869 

2,700,000 

2,815,623 

 

 

ỏ 

 

ỏ 

 

15,054,080 

112,632 

68,918 

3,796,537 

500,000 

125,961 

    676,922,006 693,635,216  16,713,210 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ה  

 

 

 

 

 

 304,804,780 

22,594,979 

58,522,683 

1,936,904 

5,605,340 

11,074,492 

118,213,584 

64,848,158 

12,702,336 

70,950,000 

3,750 

2,665,000 

3,000,000 

321,076,744 

24,862,861 

58,921,547 

1,070,786 

5,562,535 

10,202,433 

117,427,768 

61,750,832 

13,223,960 

73,800,000 

3,750 

2,732,000 

3,000,000 

 

 

 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

 

 

 

 

 

16,271,964 

2,267,882 

398,864 

866,118 

42,805 

872,059 

785,816 

3,097,326 

521,624 

2,850,000 

 

67,000 

 

    6,232,018 8,039,100  1,807,082 

 
 

 

 

─     

╣  6,232,018 8,039,100  1,807,082 
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    27  28     

 
 

 
 

86,812,018 91,039,100  4,227,082 

  
╣ 

╣ 

╣ 

╣ 

 6,232,018 

6,569,113 

70,950,000 

3,060,887 

8,039,100 

6,253,080 

73,800,000 

2,946,920 

 

ỏ 

 

ỏ 

1,807,082 

316,033 

2,850,000 

113,967 

 
 

 
 

86,812,018 91,039,100  4,227,082 

 

 
 

 

╣ 

 80,580,000 

 

6,232,018 

82,800,000 

200,000 

8,039,100 

 

 

 

2,220,000 

200,000 

1,807,082 

 
   

     

 
 

 

≤ ─√╘─  

│⁸ ה ─ ☿fi♃כ─ ⅎ ⌐ ⅎ√ ≢∆⁹ 28 │

≢ ⇔√ 80 ╩ ⌐ ╡ ╣⁸ ⌐ ─ ╩ ╡╕∆⁹ 

─√╘─ │⁸28 ⌐ 62 ╩ ╡ ─Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻⁸⇔ ─

╛ ⌐ ⇔╕∆⁹ 
 

    

      

27  

 

╖  

  28     28  

 

╖    ⇔   ╣ 

 141,049,832  8,039,100 149,088,932 

─√╘─  78,959,583 ỏ 6,253,080  72,706,503 

 ≡─ ⅎ ⌐≈™≡│⁸ ה ─ ☿fi♃כ─ ⅎ ⅜ ⇔√     
≢ ⇔╕∆⁹
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─  

 
    

  

 

     

 

27  28  

   

     
   

     

( ┘ ה ) 

    

     

   6,769.2 6,936.3 4,406.5 1,791.7 738.0  167.1 

  
─ 

┘  
─  

 
─ 

┘  
─  

 
┘ 

─  
 

☻ⱦכ◘  
 

 
 
┘  

─  
 

⁸ 
⌂ ≥ 

─  
 
⁸  

⁸  

 
 
 
 
 

 
5,106.1 

 
 
 

279.3 
 
 
 

735.1 
 
 

45.1 
 

73.8 
 

221.6 
 
 

251.2 
 
 
 

56.6 
 

 
5,279.0 

 
 
 

302.2 
 
 
 

735.1 
 
 

35.3 
 

68.6 
 

201.5 
 
 

256.9 
 
 
 

57.3 
 

 
3,210.7 

 
 
 

248.6 
 
 
 

589.2 
 
 

10.7 
 

55.6 
 

102.0 
 
 

132.2 
 
 
 

57.3 
 

 
1,385.2 

 
 
 

46.6 
 
 
 

138.5 
 
 

23.8 
 

9.8 
 

84.4 
 
 

103.2 
 
 
 
 

 
683.0 

 
 
 

7.0 
 
 
 

7.3 
 
 

0.8 
 

3.1 
 

15.0 
 
 

21.4 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ỏ 
 
 
ỏ 
 
ỏ 
 
ỏ 
 
 
 
 
 
 
 

 
172.9 

 
 
 

22.8 
 
 
 

0.01 
 
 

9.7 
 

5.2 
 

20.0 
 
 

5.7 
 
 
 

0.6 

 ─ │⁸ ─ ⌐⁸ ≤ ╩ ה ⌐ ∂≡ ⇔√╙─≢∆⁹ 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

6,769.2  
 

    

, .  

─ ≤  

 , . ₡76.1%₢ 

─ ≤  

  . ₡4.4%₢ 

┘ ─  

. ₡10.6%₢ 

 

☻ⱦכ◘  

. ₡0.5%₢ 

 

  . ₡1.0%₢ 

ה ─  

  . ₡2.9%₢ 

─  

. ₡3.7%₢ 

⁸ ⁸  

. ₡0.8%₢ 

735.1 ₡10.9%₢  

45.1 ₡0.7%₢  

73.8 ₡1.1%₢  

221.6 ₡3.3%₢  251.2 ₡3.7%₢  

56.6 ₡0.8%₢  

279.3 ₡4.1%₢  

5,106.1 ₡75.4%₢  

₡ ₢│ ⁸   │ 27  
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─℮∟ ⌐ ╢ ≤  

  ⌐ ╢ ≤ ≤│⁸ ╩ ≤⇔⁸ ─ ⌐ ∆╢

╛ ─ ╩ ⇔≡™╢╙─≢∆⁹ 

  ⌐ ╢ │⁸ ─╖⌐ ╢ ─╒⅛⁸ ┘ ⌐ ⇔≡ ╢

╩ ╛ ─ ─ ⌐╟╡ ⇔≡™╕∆⁹ 
 

       

           27  28     

  
 

174,542,176 181,845,744  7,303,568 

 ─ ⌐ ∆ ╢  
 

157,666,474 162,971,342  5,304,868 

 
 

 

 

 

 

 

ה  

 

 

 96,911,755 

20,615,187 

237,708 

137,127 

242,073 

19,552,699 

10,814,219 

288,428 

8,867,278 

102,541,969 

21,244,444 

147,069 

116,449 

76,600 

19,428,654 

10,358,268 

282,333 

8,775,556 

 

 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

5,630,214 

629,257 

90,639 

20,678 

165,473 

124,045 

455,951 

6,095 

91,722 

 
 
 

16,875,702 18,874,402  1,998,700 
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(2) 放送番組等有料配信業務勘定  
 

      

    27  28     

    2,172,675 2,217,564  44,889 

    2,172,675 2,217,564  44,889 

    2,158,205 2,201,804  43,599 

 

 
 

 

 

ה  

 

 

 

1,895,215 

73,358 

92,504 

46,252 

34,175 

16,701 

1,959,429 

53,688 

91,700 

43,777 

36,509 

16,701 

 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

 

 

64,214 

19,670 

804 

2,475 

2,334 

 

     14,470  15,760  1,290 

 

 

      

    27  28     

     16,701 16,701   

  ╣  16,701 16,701   

    16,701 16,701   

    16,701 16,701   

       

 15,760 ⌐≈™≡│⁸ ⅛╠─ ─ ⌐ ≡╕∆⁹↓╣╩

╗ 28 ─ ỏ7,507,136 ⌐≈™≡│⁸ ⅛╠─ ╩╙∫≡

≡╪⇔╕∆⁹ 
 

 
 

(3) 受託業務等勘定  
 

    

    27  28     

    1,389,741 2,101,161  711,420 

    1,389,741 2,101,161  711,420 

    1,165,947 1,815,117  649,170 

    1,165,947 1,815,117  649,170 

    223,794 286,044  62,250 

 286,044 ⌐≈™≡│⁸ ─ ⌐ ╡ ╣╕∆⁹
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３．収 支 予 算 内 訳  
  

(1) 一 般 勘 定  
             

           

     
       

    
27  28     

 683,154,024 701,674,316  18,520,292  

 660,841,629 675,895,709  15,054,080  

 (1)  486,299,453 494,049,965  7,750,512  

27 ╖ 51  28  50   

     

  
(2)  174,542,176 181,845,744  7,303,568  

27 ╖ 66  28  63  
5     

 3,575,611 3,688,243  112,632  

 
 

    
 

  
(1)  

 

3,543,995 3,543,998  3 67 ⌐╟╢ ⅛╠─

 
 

      

  
(2)  

 

31,616 144,245  112,629 263⁸264 ⌐╟╢

┘ ⅛╠─  
 

 
    

 

 8,137,790 8,068,872 ỏ 68,918 
 

 

 

      

  

(1)  6,652,796 6,449,211 ỏ 203,585 ─ ⁸

♥◐☻♩─ ⁸ ה

⌐╟╢  
 

      

  
(2)  

   

139,994 135,398 ỏ 4,596 

─ ⅛╠─ ╣ 
 

      

  

(3)  1,345,000 1,484,263  139,263 ─

┘ ⅛╠─

╣ 
     

 

 4,709,332 8,505,869  3,796,537 
 

 
 

    
 

  
(1)  2,682,947 2,543,166 ỏ 139,781 ┘ ⌐╟╢

 
       

  (2)  2,026,385 5,962,703  3,936,318 ⌐ ∆╢  
      

 3,200,000 2,700,000 ỏ 500,000 
₁ ─ ⁸ 

 

 2,689,662 2,815,623  125,961 
 

 

 

    

 

  (1)  1,610,396 1,688,705  78,309  
      

 

  
(2)  

  ∕  ─   

1,079,266 1,126,918  47,652 ⌐ ℮

─ ╣  
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 ♥꜠ⱦ☺ꜛfi─ 27 Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻⁸∟℮─ ה ≤─ ⌐╟╢

1,740,000 Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻╩ ⌐ ╖ ⅎ≡ ⇔≡™╕∆⁹ 

      
 

  

     
       

    
27  28     

 676,922,006 693,635,216  16,713,210  

 304,804,780 321,076,744  16,271,964  

 

   

 

5  

  (1)  221,435,721 234,065,305  12,629,584  
      5 

    103,040,802 106,278,500  3,237,698  
  

    55  

 

 

 

 

 

  
♥꜠ⱦ☺ꜛfi 63,390,246 66,177,533  2,787,287 ♥꜠ⱦ☺ꜛfi ─

⌐ ∆╢  
  

      

  
♥꜠ⱦ☺ꜛfi 
♥꜠  

20,778,653 20,908,988  130,335 ♥꜠ⱦ☺ꜛfi ♥꜠

─ ⌐ ∆╢  
        

    3,731,243 3,750,133  18,890 ─ ⌐ ∆╢  
  

      

    15,140,660 15,441,846  301,186 ─ ⌐ ∆╢  
        

    60,869,148 65,334,688  4,465,540  
  

      

    32,650,979 36,633,889 3,982,910 ─ ⌐ ∆╢  
 

   5 

 

 

 

 

 

  
ⱪ꜠Ⱶ▪ⱶ 28,218,169 28,700,799 482,630 ⱪ꜠Ⱶ▪ⱶ ─

⌐ ∆╢  
       

  
Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻ Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻ 2,376,000 4,116,000 1,740,000  ה

─ ─ ⌐ ∆╢  
      

 

    21,608,425 22,277,269 668,844  
  

     

    12,662,470 13,444,247  781,777 ⌐ ∆╢  
  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    1,444,005 1,561,538  117,533 ⌐ ⌂ ⌐ ∆╢  
  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    3,318,275 3,223,896 ỏ  94,379 ─ ⌐ ∆╢  
  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    4,183,675 4,047,588 ỏ  136,087 ─ ⌐ ∆╢  
        

    34,177,346 36,058,848  1,881,502  
  

    

 

 

 

 

 

   

 ה

 

11,154,913 10,895,545 ỏ 259,368 ⁸

⁸ ♪כ◖꜠⁸

 
  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

    3,219,430 2,993,300 ỏ 226,130 ─  
  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

555 

 

 

 

 

    2,259,445 2,258,439 ỏ 1,006 ─  
  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 935,839 926,721 ỏ 

 

9,118 

 

─ ⌐ ⌂ ⌐ ∆

╢  
  

    

 

5 

 

 

5 

   

 16,607,719 18,984,843  2,377,124 ▬fi♃כⱠ♇♩ ─☻ⱦכ◘

⁸◦☻♥ⱶ ⁸ⱱ

ꜟכ  
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27  28     

 
    

 

  (2)  11,793,000 12,092,697  299,697  
 

     

    346,235 349,627  3,392  
  

     

   
 2,207,455 2,200,089 ỏ 7,366 ▪כ◌▬Ⱪ☻ ⁸ 

⁸  
  

      

   

 ה

 

6,224,986 6,488,454  263,468 ┼─ ⁸  

┘ ─

⁸ ─ ה   

 

 

 

 

 
  

      

   
 3,014,324 3,054,527  40,203 ─ ⁸

 

 

 
  

     4 

  

(3)  8,788,228 9,560,618  772,390 ─ ה ⁸

⁸ ┼─

 
  

        

  (4)  62,787,831 65,358,124  2,570,293  
     

 

 

 

  

   
 

 

10,781,226 10,839,064  57,838 ─ ⁸ ⁸  

 

 

 
  

        

   
 

 

2,548,948 2,617,727  68,779 ─ ⁸

 

 

 
  

        

   
 5,582,473 5,616,105  33,632 ♥꜠ⱦ☺ꜛfiה○☺ꜝה

─  
  

        

   
 

 

3,619,259 3,915,117  295,858 ─

─  
  

        

   

 

 

36,295,884 38,351,590  2,055,706 ⁸ ה ─

┘ ⁸  

─  

 

 

 
  

        

   
 3,960,041 4,018,521  58,480 ⁸ ⁸

 

 

 
     

 22,594,979 24,862,861 2,267,882  

 

     

  

(1) ♥꜠ⱦ☺ꜛfi 

 

18,812,925 21,013,151 2,200,226 ♥꜠ⱦ☺ꜛfi ⌐ ╢

─ ┘ ⌐ ∆╢

 
 

     

  
(2) ꜝ ☺ ○ 

 

3,782,054 3,849,710  67,656 ꜝ☺○ ⌐ ╢ ─

┘ ⌐ ∆╢  
     

 58,522,683 58,921,547  398,864  

 

   

  

 

  
(1)  

 

43,712,312 43,874,210  161,898 ☻♃♇ⱨה ┼─ ⁸

ה ⌐ ∆╢  
 

     

  
(2)  

 

ה 236,966  15,047,337 14,810,371 ⁸
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27  28     

 1,936,904 1,070,786 ỏ 866,118  

 

  

 

  

  (1)  406,363 86,363 ỏ 320,000 ⌐ ∆╢  

 
     

 

  (2)  1,530,541 984,423 ỏ 546,118 ⌐ ∆╢  

     
 

 5,605,340 5,562,535 ỏ   42,805  

 

      

  
(1)  

   

3,720,220 3,824,492  104,272 ┤╣№™☿fi♃כ╛
Ɫכ♩ⱪꜝ◙─ ⌂≥
ה  

 

      

  

(2)  1,885,120 1,738,043 ỏ 147,077 ☻♃☺○Ɽכ◒ ⁸

─ ⁸

 
      

 11,074,492 10,202,433  ỏ         872,059  

 

     

  

(1)  1,723,314 1,376,077              ỏ 

  

347,237 ⁸ ─

╛ ⌐≈™≡─ ⌂

≥ ─ ⌐ ∆╢  
 

       

  

(2)  9,351,178 8,826,356    ỏ      524,822 ⇔™ ─  

─√╘─ ⌂≥

─ ⌐ ∆╢  
 

     

 118,213,584 117,427,768 ỏ 785,816  

 

  

 

  

 

  (1)  390,703 390,703   ─  
 

      

  (2)  117,822,881 117,037,065 ỏ 785,816 ─  
     

ה  64,848,158 61,750,832 ỏ 3,097,326  

 

   

  

 

  (1)  42,755,442 40,184,098   ỏ             2,571,344 ─ ⁸ ─  

 

     

 

 

  
(2)  22,092,716 21,566,734   ỏ 525,982 ─ ┘

─ ⌐ ∆╢  
      

 12,702,336 13,223,960  521,624  

 

      

  (1)  5,882,619 6,083,159  200,540 ⌂≥ ⌐ ∆╢  

 

     

  
(2)  

∕ ─  

6,819,717 7,140,801   321,084 ─ ה ⁸∕─

⌐ ⇔≡ ∆╢  
     

 70,950,000 73,800,000  2,850,000  
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27  28     

 3,750 3,750    

 

     5  

  (1)  3,000 3,000    
 

       

  
(2) 

 

750 750    

 

       

 2,665,000 2,732,000  67,000  

 

    

   

  (1)  102,000 45,000 ỏ 57,000 ─  
 

        

  
(2)  

∕ ─  

2,563,000 2,687,000  124,000 ─  

 

      

 3,000,000 3,000,000   
 

 

  6,232,018  8,039,100  1,807,082 
 

 

 8,039,100 ⌐≈™≡│⁸ ⌐ ╡ ╣╕∆⁹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ─ 27 ╖  
 

  ỏ 5,852    

 ⁸   4,470    

         
  ỏ 1,381    
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27  28     

   86,812,018 91,039,100  4,227,082   

  ╣   6,232,018 8,039,100  1,807,082  

  ╣   6,569,113 6,253,080 ỏ 316,033  

 

 ╣   70,950,000 73,800,000  2,850,000  

 

 ╣   3,060,887 2,946,920 ỏ 113,967 
⁸ ⌐ ℮ ─
─ ╣  
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27  28     

 
 
 

86,812,018 91,039,100  4,227,082  

     80,580,000 82,800,000  2,220,000  

  
 
(1) 
 
 
 
(2) 
 
 
 
(3) 
 
 
 
(4) 
 
 
 
 
(5) 
 
 
 
(6) 
 
 
 
(7) 

 
ה  
─  

 
 
♥꜠ⱦ☺ꜛfi 

─  
 
 
ה○☺ꜝ  

─  
 
 

─  
 
 
 
 

 
─  
 
 

 ה
─  

 
 

 

  
850,000 

 
 
 

8,680,000 
 
 
 

8,970,000 
 
 
 

3,800,000 
 
 
 
 

39,690,000 
 
 
 

14,920,000 
 

 
 

3,670,000 

 
5,370,000 

 
 
 

8,820,000 
 
 
 

8,410,000 
 
 
 

13,160,000 
 
 
 
 

36,800,000 
 
 
 

6,600,000 
 
 
 

3,640,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ỏ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ỏ 
 
 
 
ỏ 
 
 
 
ỏ 
 
 

 
4,520,000 

 
 
 

140,000 
 
 
 

560,000 
 
 
 

9,360,000 
 
 
 
 

2,890,000 
 
 
 

8,320,000 
 
 
 

30,000 

 
Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻ ⁸

♥꜠ⱦ☺ꜛfi ─
 

 
♥꜠ⱦ☺ꜛfi ─

 
 
 

─ ┘ ─
 

 
 

ה ה ה
─ ⁸ ה ה

─ ─√╘─
 

 
☿fi♃כ ─

⁸ ─
 

 
─√╘─ ─ ⁸ 
─ ⁸ ─

 
 

─ ⌐ ⌂
 

 

 
     200,000  200,000 

⌐⅔™≡ ה ה
╩ ℮ ┼─ ╩

℮↓≤ ╩ ≤∆╢ ⌐
∆╢ 22  

 
 ╣   6,232,018 8,039,100  1,807,082 

☿fi♃כ ─√╘
─ ┼─ ╣ 
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(2) 放送番組等有料配信業務勘定  
             

         

     
       

    
27  28     

 2,172,675 2,217,564  44,889  

 2,172,675 2,217,564  44,889  

 
     

 

  

(1)  2,022,675 2,017,564 ỏ 5,111 ╩ ╩ ∂≡

─ ⌐ ≢ ∆╢

⌐╟╢  
 

    
  

  

(2)  

          

150,000 200,000  50,000 ╩ ╩ ∂≡

─ ⌐ ∆╢ ╩ ℮

⌐⁸ ╩ ≢

∆╢ ⌐╟╢  
 

    

  

 2,158,205 2,201,804  43,599  

 1,895,215 1,959,429  64,214  

 

     

  (1)  939,573 950,879  11,306 ⁸ ⁸  

 

    

 

  
(2)  955,642 1,008,550  52,908 ⁸ ☻ⱦכ◘  

 

    

 

 73,358 53,688 ỏ 19,670 
─ ⁸ ⌐ ∆╢

 

 92,504 91,700 ỏ 804  

ה  46,252 43,777 ỏ 2,475  

 34,175 36,509  2,334 ⌐ ⇔≡ ∆╢  

 16,701 16,701   
⌐ ╢

─  

  14,470  15,760  1,290 
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27  28     

 16,701 16,701    

╣ 16,701 16,701    

 16,701 16,701    

 16,701 16,701   ⌐ ╢  

     

 15,760 ⌐≈™≡│⁸ ⅛╠─ ─ ⌐ ≡╕∆⁹↓╣╩ ╗ 28

─ ỏ7,507,136 ⌐≈™≡│⁸ ⅛╠─ ╩╙∫≡ ≡╪⇔╕∆⁹ 

 ─℮∟⁸ ⌐ ∆╢◖fi♥fi♠ 110,878 ≤ ─ ┘ ⌐ ╢

24,520 ╩ ╦∑√ 135,398 ╩ ─ ⌐ ╡ ╣╕∆⁹ 
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(3) 受託業務等勘定  
             

           

     
       

    
27  28     

 1,389,741 2,101,161  711,420  

 1,389,741 2,101,161  711,420 
20 ─ ⅛

╠ ∂╢  
 

      

  

(1)  1,381,837 1,356,605 ỏ 25,232 ∆╢ │ ╩ ─

⌐ ⇔⁸ │ ∆╢↓≤⌐╟╢

 
  

     

  
(2)  7,904 744,556  736,652 ⌐╟╡ ╩ ∆╢

⌐╟╢  
      

 1,165,947 1,815,117  649,170  

 1,165,947 1,815,117  649,170 
20 ─ ⌐

∆╢  
 

      

  

(1)  1,159,692 1,139,876 ỏ 19,816 ∆╢ │ ╩ ─

⌐ ⇔⁸ │ ∆╢↓≤⌐ ∆

╢  
 

      

  
(2)  6,255 675,241  668,986 ⌐╟╡ ╩ ∆╢

⌐ ∆╢  
 

      

 223,794 286,044  62,250  

 286,044 ⌐≈™≡│⁸ ─ ⌐ ╡ ╣╕∆⁹ 

 ─℮∟⁸ ⌐ ↕╣≡™╢ ⁸ ─ 1,198,219 ╩

─ ⌐ ╡ ╣╕∆⁹ 
  
 
 
 



 - 19 -  

 

и 平成 28 年度 収支予算及び事業計画付属説明資料 
 
 

〔 受 信 契 約 関 係 〕  

 

１．受 信 料 額 
 

 (1) 受信料額（消費税込額） 
 

       ⅛  12⅛  

 
1,260 ♩♇☺꜠◒ה  7,190  13,990  

 1,310  7,475  14,545  

 
2,230 ♩♇☺꜠◒ה  12,730  24,770  

 2,280  13,015  25,320  

 
985 ♩♇☺꜠◒ה  5,620  10,940  

 1,035  5,905  11,490  
 

 ₡ ₢ 

       ⅛  12⅛  

 
1,105 ♩♇☺꜠◒ה  6,300  12,255  

 1,155  6,585  12,810  

 
2,075 ♩♇☺꜠◒ה  11,840  23,030  

 2,125  12,125  23,585  

  ₈ ⁸│≥₉♩♇☺꜠◒ה ♪כ◌♩♇☺꜠◒│ ⌐╟╢ ╩ ⇔⁸₈

₉≤│⁸ │ ⅜ ╘╢∕─ ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 ⁸ ⁸ ⌐⅔™≡│⁸∕─
⌐⅛⅛╦╠∏⁸ ─ ⅛╠∕╣∙╣─ ╩ ∂√ ≤⇔╕∆⁹ 
⌂⅔⁸ ⌐⅔↑╢ ∆╢ ─ ⌐≈™≡╙⁸∕─ ⌐⅛⅛╦╠∏

─ ≤⇔╕∆⁹ 
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(2) 多数契約一括支払における割引額（消費税込額）       
 

│ ╩ ╦∑≡ 10 ⇔√ ⅜⁸ ╩ ∂ↄ⇔≡ │

⌐╟╡ ⇔≡ ╩ ℮ ⁸∆═≡─ ╩ ⌐⁸ ⅛╠ ⌐ ╘

╢ ╩ ╡ ⅝╕∆⁹ 
 

            

 10 ─ │  

 ∂ ─ ה  

 

↔≤─  

↔≤─ ╩ ⌐ 
№ √ ╡ ∏ ╢  

        

50  200  

90  50 100  230  

100  300  

  ─ ⅜ 97 ⁸98 │ 99 ─ ⌐⅔™≡│⁸96 12⅛ ⌐╟╢

⌐ ╡╕∆⁹ ⁸97 ⁸98 │ 99 ≤⇔╕∆⁹ ≢№╢ │⁸∕─ ╩ 100 ≤⇔≡

─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ⌐⅔™≡│⁸ │ ─ ⅜ 10 ⌐ √⌂™ ≢⁸ ─

⅜ 12 ⅛ ⌐╟╢ ≢⁸ ⌐╟╡ ℮ ⌐ ╡╕∆⁹ ≢№╢ │⁸

─ ╩ 10 ≤⇔≡ ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

 

 (3) 団体一括支払における割引額（消費税込額） 
 

⅜ ╘╢ ╩ ⅎ√ ─ ≢ │ ╩ ⇔√ ⅜ 15 ╕≤

╕╡⁸ ≤⇔≡∕─ ╩ ∂⁸ │ ⌐╟╡ ⇔≡ ╩ ℮

⁸∆═≡─ ╩ ⌐⁸ ⅛╠ ⌐ ╘╢ ╩ ╡ ⅝╕∆⁹  
 

  

 15 ─ │  

 ≤⇔≡∕─ ╩ ∂√ ה  

 ∆═≡─ ╩ ⌐⁸ №√╡      200  
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(4) 同一生計支払における割引額（家族割引） 
 

≢─ ─ ⌐≈™≡─ ╩ ⇔√ ⅜⁸ ╩ ↑╢↓≤⌂ↄ

╩ ℮ ≢⁸∕─ │∕─ ≤ ╩≤╙⌐∆╢ ⅜ ─ ≢─

─ ⌐≈™≡─ ╩ ⇔⁸ ╩ ℮ ⁸ ─ ⅛╠∕─ ╩

╡ ⅝╕∆⁹ 
√∞⇔⁸™∏╣─ ⌐≈™≡╙⁸ ♪כ◌♩♇☺꜠◒⁸ │

⌐╟╡ ╩ ℮ ⌐ ⇔╕∆⁹  
 

 

      ≢─ ≤│ ⌐ ה ─√╘ ⅜ ≤⌂╢  

♪כ◌♩♇☺꜠◒ה  ה  

 
№√╡  

⌐ ⇔  

 

 

 

 (5) 事業所契約における割引額（事業所割引） 
 

⌂≥ ─ ≢─ ─ ⌐≈™≡⁸ ≢ ⌂∆═≡⅛≈ ─

╩ ⇔⁸ ╩ ∂ↄ⇔≡ ⇔≡∕─ ╩ ℮ ⁸ ─℮∟ ╩

ↄ ╡─∕╣∙╣⌐≈™≡⁸ ⅛╠∕─ ╩ ╡ ⅝╕∆⁹ 
 

 

      ─ ─  

 
№√╡  

⌐ ⇔  
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２．受 信 契 約 件 数    

 

(1) 受信契約件数の概要 
 

ア．有 料 契 約 件 数 
 

  

 ,  

  

 ,  

 

イ．支払区分別契約件数 
 

   
◒ ꜠ ☺ ♇ ♩ 

♪כ◌  
 ∕ ─  

 ,  ,  ,  ,  ,  

 100.0%  67.0%  12.8%  17.4%  2.8%  

 
     ỏ   

      

 ,  ,  ,  ,   

 100.0%  66.3%  13.6%  17.6%  2.5%  

  │  

 

ウ．受 信 料 免 除 の 状 況 
 

 
 

28  
 

 ,   

 ,   

   

 ─  
⁸ ⁸ ⁸ ─  

ה ⁸ ─ ⁸ ─  

 

エ．未 収 数 の 状 況 
 

      
27  

╖  

28  

    

    ỏ   ỏ   

  ,   
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(2) 受信契約件数の内訳 
 
 

    

 
27 ╖  28   

              

  39,258 2,743 42,001 39,768 2,816 42,584 

  510 73 583 500 67 567 

  39,768 2,816 42,584 40,268 2,883 43,151 

  20,548 2,340 22,888 20,398 2,384 22,782 

  ỏ   150 44 ỏ   106 ỏ   130 51 ỏ    79 

  20,398 2,384 22,782 20,268 2,435 22,703 

  18,700 403 19,103 19,359 432 19,791 

  659 29 688 630 16 646 

  19,359 432 19,791 19,989 448 20,437 

  10 0 10 11 0 11 

  1 0 1 0 0 0 

  11 0 11 11 0 11 
  
 

 

 

 

 ─℮∟ ─ ⌐⅔↑╢   

 

    

 
27 ╖  28   

              

  315 28 343 322 28 350 

  7 0 7 7 0 7 

  322 28 350 329 28 357 

  201 25 226 202 25 227 

  1 0 1 1 0 1 

  202 25 227 203 25 228 

  114 3 117 120 3 123 

  6 0 6 6 0 6 

  120 3 123 126 3 129 
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(3) 有料受信契約件数 
 

27 ╖   
      

♪כ◌♩♇☺꜠◒           ∕ ─  

 

 

 

   

 

39,258 

510 

39,768 

 (100.0%) 

26,594 

     50 

26,644 

(67.0%) 

4,660 

430 

5,090 

(12.8%) 

6,773 

160 

6,933 

(17.4%) 

1,231 

ỏ    130 

1,101 

(2.8%) 

 

 

 

   

 

20,548 

ỏ    150 

20,398 

(100.0%) 

14,548 

ỏ   160 

14,388 

(70.5%) 

2,524 

160 

2,684 

(13.2%) 

2,523 

ỏ   30 

2,493 

(12.2%) 

953 

ỏ    120 

833 

(4.1%) 

 

 

 

   

 

18,700 

659 

19,359 

(100.0%) 

12,041 

209 

12,250 

(63.3%) 

2,136 

270 

2,406 

(12.4%) 

4,245 

190 

4,435 

(22.9%) 

278 

ỏ    10 

268 

(1.4%) 

 

 

 

   

 

10 

1 

11 

(100.0%) 

5 

1 

6 

(54.5%) 

0 

0 

0 

(0.0%) 

5 

0 

5 

(45.5%) 

0 

0 

0 

(0.0%) 

  │⁸ ↔≤─ ─ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 
 
 
 
 
 
 
 

    28  

      

♪כ◌♩♇☺꜠◒           ∕ ─  

 

 

 

   

 

39,768 

500 

40,268 

 (100.0%) 

26,644 

40 

26,684 

(66.3%) 

5,090 

390 

5,480 

(13.6%) 

6,933 

180 

7,113 

(17.6%) 

1,101 

ỏ   110 

991 

(2.5%) 

 

 

 

   

 

20,398 

ỏ   130 

20,268 

 (100.0%) 

14,388 

ỏ   140 

14,248 

(70.3%) 

2,684 

120 

2,804 

(13.8%) 

2,493 

ỏ   10 

2,483 

(12.3%) 

833 

ỏ   100 

733 

(3.6%) 

 

 

 

   

 

19,359 

630 

19,989 

 (100.0%) 

12,250 

180 

12,430 

(62.2%) 

2,406 

270 

2,676 

(13.4%) 

4,435 

190 

4,625 

(23.1%) 

268 

ỏ    10 

258 

 (1.3%) 

 

 

 

   

 

11 

0 

11 

(100.0%) 

6 

0 

6 

(54.5%) 

0 

0 

0 

(0.0%) 

5 

0 

5 

(45.5%) 

0 

0 

0 

(0.0%) 

  │⁸ ↔≤─ ─ ╩ ⇔≡™╕∆⁹  
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 ─℮∟⁸  
     

 

  │⁸ ↔≤─ ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 

 

  

     

        
27  28  

╖      

    

 22,086 22,406 

 320 280 

   22,406 22,686 

 (56.3%) (56.3%) 

 

 10,458 10,468 

      10 ỏ      20 

   10,468 10,448 

 (51.3%) (51.5%) 

 

 11,620 11,929 

 309 300 

   11,929 12,229 

 (61.6%) (61.2%) 

 

 8 9 

 1 0 

   9 9 

 (81.8%) (81.8%) 
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(4) 受信料免除件数と免除額（平成 28 年度末） 
 

 

         

     
 

   

    3,429,491 2,649,727 779,670 94 51,590,626 

1.  2,883,197 2,435,881 447,248 68 

 

46,164,668 

(1)  280,540 229,631 50,906 3 4,546,775 

(2)  547,058 531,186 15,849 23 8,149,464 

(3)  1,160,025 1,058,988 101,027 10 17,792,981 

 
     

(4)  

─ 

 

732,652 478,129 254,491 32 13,101,203 

(5)  162,922 137,947 24,975 0 2,574,245 

      

2.  546,294 213,846 332,422 26 5,425,958 

ה (1)  121,286 50,603 70,673 10 1,216,408 

 
     

(2) ─  422,924 162,474 260,436 14 4,185,263 

 
     

(3) ─ 2,084 769 1,313 2 24,287 
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〔 国 内 放 送 関 係 〕   

 

３．平成 28 年度 国内放送番組編集の基本計画（抜粋） 
 

＜ 編 集 の 基 本 方 針 ＞ 

28 │⁸ⱷ♦▫▪ ⅜ ∆╢ ⁸ ⅛╠ ↕╣╢ 2020 ╩ ⅎ≡₈

₉≤₈ ₉╩↕╠⌐ ╘≡™⅝╕∆⁹ 

⌐ ⅜ ⁸ ╛ ─≈⌂⅜╡─ ⅜ ╗ ⁸ ₁─ ─╟╡≥

↓╤≤⌂╢⁸ ⌂ ≤ ⅛≢ ⌂◖fi♥fi♠╩ ⇔⁸ ─Ⱡ♇♩꞉כ◒╩ ⅛

⇔≡ ⌐ ╩ ┼ ⁸₈ ─ ₉─ ╩ √⇔≡™⅝╕∆⁹ 

╕∏ ─ ⌐№√∫≡│⁸ ⌐ ≠⅝⁸ ה ⁸ ⅛╠╙ ↕

╣⌂™ ─ ≤ ╩ ⅝⁸ ─ ╛ ─ ⌂ ⁸ ₁─ ≤

╠⇔╩ ╢⁸ ─₈ ₉╩ ⇔╕∆⁹∕⇔≡ ≤ ─ ╩ ╖ ⅝⁸

⇔™ ╙ ⇔√ ™ ⌐ ≠ↄ♬ꜙה☻כ ⁸ ™ ─ ⌐ ⅎ╢

⌂ ה ה ⌂≥⁸ ─ ™ ╩ ⇔╕∆⁹ⱷ♦▫▪⅜ ⇔≡™

ↄ ≢⁸♥꜠ⱦ⌂╠≢│─ ╩ ⁸ ™ ─ ─ ╩ ╗◖fi♥fi♠╩

↕∑╕∆⁹ 

╕√⁸ ≢│ ⌂ ⅜ ←╟℮⌐⌂∫≡™╕∆⁹ ─ │ ⌐

⁸ ╛ ⌐≈⌂⅜╢ ≤ ╡⌐ ╘╕∆⁹ ⅝ ⅝⁸ ─

╩ ∆╢ ⌐╙ ╡ ╖╕∆⁹ 

Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻⁸⌐╠↕ ⅜ ╕╡⁸ ╙ ⌐ ╡╕∆⁹

─ ⌐╟╢ ╛⁸▬fi♃כⱠ♇♩╩ ⇔√ ╡╟╩☻ⱦכ◘⌂√

⁸ ⇔╕∆⁹ 

∕⇔≡ꜞ○♦☺ꜗⱠ▬꜡○ꜞfiⱧ♇◒הⱤꜝꜞfiⱧ♇◒⅜ ⅛╣╢ 28 │⁸2020

┼ ↑≡ ꜡▬Ⱡꜗ☺♦○ꜞ⁹∆≢♩כ♃☻⌂ ≢│⁸ ╕≢⌐⌂™

№╢○ꜞfiⱧ♇◒הⱤꜝꜞfiⱧ♇◒─ ─ ≤ ⌐ ╖⁸ ≢

∆ ─  ⱦ☻⌐≈⌂→╕∆⁹כ◘ה

28 ⁸ │₈╟╡ ≢⁸ ≢⅝╢ⱷ♦▫▪₉┼─ ≤ ─₈ ⱷ

♦▫▪₉┼─ ╩ ⅎ⁸ ≤ ╩ ⇔╕∆⁹ 
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＜ 編 集 の 重 点 事 項 ＞ 

(1)「命と暮らしを守る」報道に全力を挙げ、東日本大震災からの復興を積極的に支援 

╡ ∆ ⁸ ← ╛ ⁹ ⅜ ⁸ ⁸ ─ ╩ ╘╢ ≢⁸ ה

│ ─ ≤⇔≡ ₁ ╖╩ ⇔≡™╕∆⁹ ⁸ ⌂≥⌐ ⌐ ⇔⁸

╟╡ ≢ ⌂ ╩ ⇔╕∆⁹╕√⁸ ⁸ ♩ꜝⱨ ⌂≥─

⌐ ⅎ⁸ ≢ ⌂ ה ╩ ⁸™⅛⌂╢ ╙ ╣╢↓≤─⌂™ ╩

⇔╕∆⁹∕⇔≡⁸ ─ ≤ ⁸ ─ ╩ ⅎ⁸ ╩ ↑⇔╕

∆⁹ 

 

(2) 日本や世界の課題に向き合い、人々から信頼される報道・番組を充実 

⁸ ⁸™∂╘⁸ ⌂ ⅝ ⁸ ⁸ ⌂≥⁸ ╛ ⅜ ∆╢№╠

╝╢ ⌐ ⇔⁸ ה ⌂ ╩ ⁸ ⌐ ≠ↄ ≢ ה☻כꜙ♬⌂ ⌂ ╩

⌐ ⇔╕∆⁹ ↕╣╢ ≢⁸ ₁─ ─╟╡≥↓╤≤⌂╢⁸ ⇔™ ╩ ∆╢

╩ √⇔≡™⅝╕∆⁹ 

╕√⁸ ≢ ⌂ ╛ ≢№∫≡╙⁸ⱦ♇◓♦כ♃─ ⌂≥ ╩ ⇔≡⁸╦

⅛╡╛∆ↄ ⌐ ⅎ⁸ ⌂ ─ ⌐ ⅎ╕∆⁹ 

 

(3) 視聴者の幅広い期待に応えて、見応えある魅力的なコンテンツを開発・制作 

⅜ ≈ ≈─ ╩ ⇔⁸ ™ ─ ⌂ ⌐ ⅎ╕∆⁹ 

♥꜠ⱦ☺ꜛfi≢│⁸ ≤ ─ ⌐ ⅝ ™⁸ ⅜ ╗═⅝ ╩ ╢╦⅛╡╛∆ↄ

╛☻כꜙ♬╢╣↕ ╩ ⇔╕∆⁹∕⇔≡⁸ ה ה ⌂≥─ ≢ №┤╣╢ ⌂

╩Ᵽꜝfi☻╟ↄ ⇔⁸ ™ ⅛╠ ↕╣╢♅ꜗfiⱠꜟ╩ ⇔╕∆⁹ ♥꜠ⱦ☺ꜛfi

≢│⁸ ≥╙⅛╠⅔ ╡╕≢─↕╕↨╕⌂₈ ╡√™₉₈ ┘√™₉⌐⁸ ה ה ה

⌂≥ ╡ ⅛⌂ ≢ ⅎ⁸ ⁸ ⌂≥─ ⌐≈™≡ ⇔ ↑╕∆⁹ │ꜝ▬Ⱪ

№┤╣╢ ♅ꜗfiⱠꜟ≤⇔≡⁸₈ ה ₉₈☻ⱳ₉₈♠כ♪◐ꜙⱷfi♃ꜞ₉כ─ ⌐

₈2020 ₉╩ ⅎ⁸ ⌂ ╩ ⌐ ⇔╕∆⁹ ⱪ꜠Ⱶ▪ⱶ│⁸₈ ⌂⇔⌐ √™₉

≢ ⌂◖fi♥fi♠╩ ⌐ ⁸ ─ ◄fi♃כ♥▬fiⱷfi♩♅ꜗfiⱠꜟ─

╩ ╘╕∆⁹ │⁸▬fi♃כⱠ♇♩≤─ ╩ ╘⌂⅜╠⁸₈ ה ꜝ☺○₉≤⇔≡

╩ ╘╢≤≤╙⌐⁸ ⌂ ╩ ⇔╕∆⁹ 

(4) 地域の「安全・安心の拠点」となり、地域活性化に積極的に貢献 

─ ─ │⁸ ה ⁸ ⌐ ╩ →╢≤≤╙⌐⁸ ─ ╩ ⁸

∕⇔≡ ┼ ⌐ ⇔≡™⅝╕∆⁹ ╛ ⁸ ≤ ╠⇔⁸ ⁸ ⌂≥⁸∕─

⌂╠≢│─ ╛⁸ ─ ╩ ⌐ ⅎ╢ ╛♪ꜝⱴ⁸ ╩ ⇔⁸ ─

⌐ ⇔╕∆⁹ 

↕╠⌐⁸ ⌐ ⇔√ ─√╘─ ╩ ⁸ ─ ⌐ ≈▬ⱬfi♩─ ⌂≥╩

∂≡⁸ ↕╣╢ ⌂ ≤⇔≡─ ╩ ╘≡™⅝╕∆⁹ 

 

(5) 2020年東京オリンピック・パラリンピックへ、本格スタート 

ꜞ○♦☺ꜗⱠ▬꜡○ꜞfiⱧ♇◒הⱤꜝꜞfiⱧ♇◒≢│ ה ≤╙⌐⁸ ™ ─ ╩ ⇔╕∆⁹

─ ╡ ⅜╡╩ⱦⱦ♇♪⌐ ⅎ╢ꜝ▬Ⱪ №┤╣╢ ╛⁸ ♃כ♦─ ╩ ⇔

╛ ─ ╩╟╡ ↄ ↄ ⌂≥╩ ↕∑╕∆⁹ ⌐ⱤꜝꜞfiⱧ♇◒─ ╩ ⌐ ⁸∕

─ ╩ ⅎ╕∆⁹ 

↕╠⌐ 2020 ⌐ ↑≡⁸╟╡ ⌂☻ⱳכ♠ ⁸ ─ ╩ ╘⁸ ○ꜞfiⱧ♇◒הⱤ

ꜝꜞfiⱧ♇◒≢ ─ ─☻ⱦכ◘≥ ╩ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ⅜╢ ╛Ⱳꜝfi♥▫▪ ⁸ ≤─◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi⌐ ≈ ⌂
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╙ ⇔╕∆⁹ ☻ⱳכ♠▬ⱬfi♩─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ⌂ ⌐ ∫≡ ☻

ⱳכ♠╩ ╘√☻ⱳכ♠─∆∕ ╩ →⁸ ─↕╕↨╕⌂ ≤ ⌐ ⅎ╕∆⁹

 

(6) 新たな可能性を開く放送・サービスを創造 

⌐ ╢ ╩ ╕ⅎ⁸ ≤▬fi♃כⱠ♇♩◖fi♥fi♠⅜ ≤⌂╢ כ◘⌂√

ⱦ☻╩ ⁸ ⇔╕∆⁹

ה ≢│⁸╟╡ ↄ╟╡ ↄ─ ⌐⅝╘ ⅛ↄ ╩ ↑╢√╘⁸ √⌂ ⱦכ◘ה

☻╩ ⇔╕∆⁹ ≤▬fi♃כⱠ♇♩─ ─ ⌐≈™≡╙⁸↕╕↨╕⌂ ╩ ™ ⇔╕

∆⁹╕√⁸ ⅜ ╗☻ⱴכ♩ⱨ◊fi┼─ ╙ ╘⁸₈ ○fiꜝ▬fi₉ ⱱכⱶⱭכ☺

─ ⌂≥⁸╟╡ ╩☻ⱦכ◘™∆╛⇔ ⁸₈ ○fi♦ⱴfi♪₉ ☻ⱦכ◘ ≤─

╙ ╘╕∆⁹

Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻╢∆♩כ♃☻≡⇔⧵ ה ≢│⁸☻ⱳכ♠╛ ⁸♪ꜝⱴ

⌐ ⅎ⁸♪◐ꜙⱷfi♃ꜞ⁸≤⌂כ ⌂◖fi♥fi♠╩ Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻⁹∆╕↑ ╩ ⅎ⁸

⌂╠≢│─ ─ ≢ №╢◖fi♥fi♠╩ ⇔╕∆⁹

 

(7) 日本を世界に、発信を強化 

─ ™ ◖fi♥fi♠─ ⌂≥⁸↕╕↨╕⌂ ≢─ ╩ ╘⁸ ─ ⁸

⁸ ⌂≥⁸∕─ ╛ ╩ ⌐ ⁸ ─ ┼─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ≤ ≤─ ╩ ⇔⁸ ≢ ∆╢ ╩ ∆╢⌂≥⁸ ─₈™╕₉

≤₈ ₉╩ ⅎ╢◖fi♥fi♠╩ ה ≤╙⌐ ↕∑╕∆⁹

 

(8) “人にやさしい”放送・サービスの拡充 

₈™∂╘₉⁸₈ ₉⁸ ⌐ ⅝≠╠↕╩ ∂╢ ₁⅜ ⅎ≡™╕∆⁹∕℮⇔√ ₁⌐ ╡ ™⁸

≤─ ⌐⌂╢ ╩ ↑╕∆⁹ 

∕⇔≡⁸ ה ה ⌂≥ ⁸₈ ⌐╛↕⇔™₉ ─☻ⱦכ◘ה ⌐╙ ╘╕∆⁹

≤ │⁸ ⌐ ≠⅝ ⁸ ─≤⌂☻כꜙ♬⁸⌐ ⌐≈™≡│⁸

╙ ╘≡ ⌐ ╡ ╖╕∆⁹ 

 

 

 ─ ─ ⌐№√∫≡│⁸ ─╟℮⌂ ╙ ⇔⌂⅜╠⁸ ≢ ⌐ ∟√

ה ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

ủ ₈ ─ ₉⅜ ≡⇔≥☻ⱦכ◘ ↕╣≡™╢⅛⁸ ╛▬fi♃כ

Ⱡ♇♩ ╙ ╘√ ⌂ꜟ♃כ♩─┼ ╩ ∆╢ ─ ╩ ╘⁸╟╡ ⌂ ה

╩ ╡╕∆⁹ 

ủ ☻כⱤכⱢ▬ⱦ☺ꜛfi─ ≢ ≤─ ╩ ∆╢⌂≥⁸ ╠╣√

╩ ה ⌐ ╛☻כꜙ♬⁸⇔ ╩ ↕∑╕∆⁹ 

ủ ≢⁸ ⌐ ≠⅝ ⌐ ⅎ╢ ─ ╩ ⁹◖fiⱪꜝ▬▪fi☻ ╩

≢ ⇔⁸ ⅛≢ ⇔™ ≤ ─ ™ ─ ⌐ ╘╕∆⁹ 
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４．放 送 時 間 
 

      

        ─  

 ♥ ꜠ ⱦ ☺ ꜛ fi   

 ♥ ꜠ ⱦ ☺ ꜛ fi ♥ ꜠    

 ꜝ ☺ ○    

 ꜝ ☺ ○    

    

 ─ │⁸ ♥꜠ⱦ☺ꜛfi ≢ 30 ⁸ꜝ☺○ ≢ 30 ⁸   
≢ 20 ╩ ≤⇔╕∆⁹ 

 

 
      

        ─  

    

 ⱪ ꜠ Ⱶ ▪ ⱶ   

 

 

ủ ⁸ ≤╙ ╩ ≤⇔╕∆⁹ 
 
ủ ─╒⅛⁸ ♃כ♦⁸≡⇔≥ ⁸ ⁸ ⁸☻♥꜠○ ⁸ ⅛

╩ ™╕∆⁹ 
♥꜠ⱦ☺ꜛfi ┘ ♥꜠ⱦ☺ꜛfi≢│⁸꞉ fi☿◓ ⌐ ה ☻ⱦכ◘↑

╩ ⇔⁸ ∂ ─ ╩ ⌐ ∆╢↓≤╩ ≤⇔╕∆⁹ 
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５．放送局及び共同受信施設の状況  
 
 

         
27  

╖  

28  

  

 ♥ ꜠ ⱦ ☺ ꜛ fi       

           

         

       

 ꜝ ☺ ○       

   
 

     

   
 

     

       

ה        

 ─ │ ─ ╩ ⇔≡™╢( ) ◦☻♥ⱶ┼ ⇔≡™╕∆⁹ 

 

 

 
 

６．事業支出のうち伝送部門に係る経費 
 

⅛╠ ─╖⌂↕╕─↔ ┼─⁸ ─ ⌐ ╢ ≢∆⁹ 

     

     27  28     

⌐ ╢  .  .   .  

 .  .   .  

 .  .  ỏ .  

 .  .   .  
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７．ジャンル別番組制作費      
 

   
№√╡─ 

─  
⌂  

 

 
26  ה

 

 

 
26  ה

 

ה  

 
℮╟│⅔ ☻כꜙ♬  

☻כꜙ♬ ♅♇○►☻כꜙ♬   

 ☻כꜙ♬  ☻כꜙ♬ 

 .  

☻ ⱳ כ ♠  

◘fi♦כ☻ⱳכ♠ ♥꜠ⱦ  

☻ⱳכ♠ ⱪ꜡  ◓כꜞ  

    

♥꜠ⱦ☻ⱳכ♠  

 .  

ה  . .  

ⱨ□Ⱶꜞכⱥ☻♩ꜞכ 

◘◐≥╡ћ ≥⅝∫  

└╢Ⱪ  ꜝ ╕╢ ⱴ●☺fi 

 .  

ה  .  .  

꞉fi꞉fiⱤ♇◖꜡ ◐ꜗꜝ≤╙꞉כꜟ♪ 

   

⅔⅛№↕╪≤™∫⇔╞ Ἒ  

ה ≥╙  ╕™⌐∟☻◒☻◒ 

 .  

ה  . .  

√∟─  ─ ≈╓   

Ɫכ♩Ⱡ♇♩  ╖╪⌂─  

  

 .  

ה  . .  

⅜fi▫►כ♄ √ ⅝╙─  

꞉▬ꜟ♪ꜝ▬ⱨ 

◖☼Ⱶ♇◒ ⱨ꜡fi♩Ἒ  

↕╦╛⅛  ⅝╞℮─  

 .  

♪ ꜝ ⱴ . .  

♪ꜝⱴ  

♪ꜝⱴ ♪ꜝⱴ  

♥꜠ⱦ  

 .  

◄fi♃כ♥▬fiⱷfi♩ה  

 
. .  

ה ─℮√ 

─≥  ⌐∫╔╪─  

╠╠╠ᾆ◒ꜝ◦♇◒ ─  

 .  

ה ▪ ♬ ⱷ 

 

ⱪ꜠Ⱶ▪ⱶ◦Ⱡⱴ ▪♬ⱷ 

▪♬ⱷ ─  √╕   
 .  

 . .  

☻Ɑ◦ꜗ  ꜟ

 

№─  ╦√⇔│ 

 .  

 

ủ ⁸ ─♥꜠ⱦ ─ ─ ╩⅔ ⇔⇔≡™╕∆⁹ │  

↓─ ╩ ⅎ╢ ╩ ∆╢↓≤╙№╡╕∆⁹ 

ủ │⁸ ה ה ה ☿♇♩ ה ה ה ה ─

╒⅛⁸ ⁸ ╩ ╗ ≢∆⁹ 

ủ ₈ ה ₉☺ꜗfiꜟ⌐⅔™≡│⁸ ה ⅜ ─ ⌐ ∆╢√╘ ↔≤─ ⅜№╡╕∑╪⁹ 

  ╕√⁸₈☻ⱳ₉₈♠כ ⱷ₉☺ꜗfiꜟ⌐≈™≡│⁸♬▪ה ─ ≢ ─ ╘╢ ⅜ ⅝ↄ⁸ ─

⅜№╢√╘⁸ ∆╢↓≤⅜≢⅝╕∑╪⁹↓╣╠│⁸ ⌐⅔™≡∕─ ╩⅔ ⇔⇔≡™⅝╕∆⁹ 

ủ ≤│⁸ ─ ⌐ ╘╢ ☺ꜗfiꜟ─ ─ ≢∆⁹ 
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８．障害者・高齢者の方に向けた“人にやさしい”放送の取組 

 
   

ה  №√╡ ╗  

    27  28        

        

           

           

 
ủ │⁸₈♬ꜙכ☻♅▼♇◒ ₉⁸₈ ₉⁸₈ ♪ꜝⱴ ₉⁸₈ ─

₉ ─ ⌐ ─ ╩ ™╕∆⁹ 
 
ủ │⁸₈≤≤ ∟╚╪ ♥꜠ⱦ ₉⁸₈Ⱪꜝ♃⸗ꜞ₉⁸₈○▬◖ⱡⱵ▪₉
─ ⌐ ─ ╩ ™╕∆⁹ 

 
ủ │⁸₈ ₉⁸₈☻כꜙ♬ ₉⁸₈☻כꜙ♬ ╖╪⌂─ ₉
─ ╩ ™╕∆⁹ 
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９．ＮＨＫ交響楽団、日本放送協会学園等に対する助成  

 

    

       
28  

   
 

 

  ,  

⅜ ─ ─ ╩ ≤⇔≡⁸ ─

╩ ╢√╘⁸ ⁸ ⌂≥ ╩

⌐ ™⁸♥꜠ⱦ☺ꜛfi⁸ꜝ☺○╩ ∂≡ ╩ ℮╒⅛⁸

─ ┼™ ╩ ™⁸ ─ ⌐ ╘≡™╕∆⁹ 

 

   

┘ ⌐ ™⁸ ↄ ─

⌐ ⇔⁸ ─ ╩ ⇔≡ ⌐╟╢

╩ ™⁸ ─ ≤ ─

⌐ ⇔≡™╕∆⁹ 

 

     

─ ╩ ≤⇔≡⁸ ─

≤ ─ ꜝⱦ♦○ꜝ▬Ⱪהⱪכ♥─╘√─

─כꜞ ╩ ℮≤≤╙⌐⁸ ⁸ ⌐ ∆╢

╩ ∫≡™╕∆⁹ 
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〔 国 際 放 送 関 係 〕  

 

１０．平成 28 年度 国際放送番組編集の基本計画（抜粋） 
 

＜ 編 集 の 基 本 方 針 ＞ 
 

≢│⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⌂≥╩╘←╡⁸ ⌂ ≤ ⇔™ ┼

─ ⅜ ⇔≡™╕∆⁹ ⅜№╠╝╢ⱷ♦▫▪╩ ∂≡⁸ ⌐ ╩ ↑╘←

╢ ⁸ ─ ⅜ ∆╢ ⅜☼כ♬─┼☻כꜙ♬ ╕∫≡™╕∆⁹╕

√⁸ ○ꜞfiⱧ♇◒הⱤꜝꜞfiⱧ♇◒╩ ⌐ ⅎ⁸ ─↕╠⌂╢ ╙ ╘

╠╣≡™╕∆⁹  

₈ ꞉⁸│₉♪ꜟכ ⅜ √∆═⅝ ≤ ↕╣╢ ⅝⌂ ╩ ⇔⁸

─ ╩ →≡⁸ ≢ ⁸╛☻כꜙ♬⌂ ™◖fi♥fi♠╩ ∆╢↓≤≢⁸

⅛╠ ┌╣⁸ ↕╣╢ ╩ ⇔╕∆⁹  

↑♥꜠ⱦ ₈ ꞉כꜟ♪ ₉│⁸ ⅛ ─ ⌐№

√╢ 28 ⁸↕╠⌐ ⌂ ≢⁸ ╩™∫∕℮ ⅛⌂╙─⌐⇔╕∆⁹ ⌐

⇔≡™╢ ╩☻כꜙ♬ ╛▪☺▪╩╟╡ ⇔√ ⌐∆╢⌂≥ ⇔╕∆⁹↕╠

⌐⁸ √⌂▬fi♃ⱦꜙכ ╩ ⇔⁸ ☻כꜙ♬ ≤ ⇔≡ ∆╢↓≤≢⁸

╩ ⇔╕∆⁹╕√⁸ ≤─ ╩↕╠⌐ ⇔⁸ ⌂╠≢│─ ◖

fi♥fi♠╛⁸ ─ ╩ ∆╢ ╩ ⌐ ⇔╕∆⁹  

↑ ♅ꜗfiⱠꜟ₈ ꞉ה♪ꜟכⱪ꜠Ⱶ▪ⱶ₉│⁸♬ꜙכ☻╛

╩ ∂≡⁸ ─™╕╩ ⅎ╕∆⁹ ⁸ ⌂≥─ ╛⁸ ה ⌂≥─

⌐│⁸ ⌐ ─☻כꜙ♬ ╩⅔↓⌂™⁸ ⌂ ╩ ⇔╕∆⁹ 

ꜝ☺○ ₈ ꞉ה♪ꜟכꜝ☺○ ⁸⅛╒─☻כꜙ♬⁸│₉ ה ה

ה ⌂≥ ⌂ ⁸ ─ ⌂≥╩⁸ ╩ ╗18─ ≢ ⌐

⇔╕∆⁹╕√⁸ ─ꜝ▬ⱨꜝ▬fi≤⇔≡ ה ╩ ⅎ╢ ╩ ↑╕∆⁹  

▬fi♃כⱠ♇♩◘כⱦ☻₈ ꞉ה♪ꜟכ○fiꜝ▬fi₉≢│⁸ⱦ♦○ה○fiה♦ⱴfi

─☻ⱦכ◘ ♪ ⌂ ╛⁸ ╩ ∆╢▪ⱪꜞ─ ה ╩ ╘╕∆⁹╕

√⁸ⱱכⱶⱭכ☺╩↕╠⌐ ™╛∆ↄ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ╩ ⌐ ∆╢⌂≥⁸

▬fi♃כⱠ♇♩╩ ∂≡⁸₈ ꞉₉♪ꜟכ╩↕╠⌐ ⌂╙─⌐⇔╕∆⁹ 
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＜ 編集の重点事項と各波の編集方針 ＞ 

 

(1) テレビジョン国際放送 
 

ủ ꞉כꜟ♪ ה ↑  

─☻כꜙ♬ ה ≤ ─  
 

⌐ ⇔≡™╢ ⁸╩☻כꜙ♬ ⅛╠─ꜞⱳכ♩╛ ╩ ╛∆⌂≥⁸╟╡

⌂ ≡⇔≥☻כꜙ♬ ⇔╕∆⁹╕√⁸ ⌐▬fi♃ⱦꜙכ ╩ ∆╢↓≤≢⁸

☻כꜙ♬ ≤─ ╩│⅛╡⁸ ≢ꜟ♃כ♩ ≡╙╠℮↓≤╩ ⇔╕∆⁹ 

 
≥ ה ─↕╠⌂╢  

 

⌐ ↕╣≡™╢ ⌂ ≢ ─ 100 ╩ ™√ ♪◐ꜙⱷfi♃ꜞכꜞ◦כ

☼╛⁸ ─ ⅜ ⇔√ ─ ╩ ∆╢ ⌂≥⁸ ─ ⌂

╩ ⇔⁸ ⌂╠≢│─◖fi♥fi♠ ╩ ∆↓≤≢⁸ ⌂ⱪ꜠♀fi☻╩ ╘╕∆⁹ 

 
─┼ ה ╩ ╘╢ ─  

 

○ꜞfiⱧ♇◒הⱤꜝꜞfiⱧ♇◒⅜ ↕╣╢ 2020 ⌐ ↑≡⁸ ─ ╛ ╩

∆╢ ╩ ה ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─Ⱡ♇♩꞉כ◒╩ ⇔√ ⇔™♃▬ⱪ─

╩ ⇔╕∆⁹╕√⁸ ╩ ⇔╖⌂⅜╠ ╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝╢ ╩

⇔╕∆⁹ 

 

ủ ꞉ה♪ꜟכⱪ꜠Ⱶ▪ⱶ ה ↑  

╩╕™─  ה ⅎ╢♬ꜙה☻כ  
 

ה☻כꜙ♬─ ╩ ↕∑╕∆⁹ ╩☻כꜙ♬─ ⅎ⁸ ⅜ ⱴכ♥™

╩╦⅛╡╛∆ↄ ∆╢ ⁸ ╛ ⁸ ─ ╩ ∆╢

⌂≥⁸ ─™╕≤ ╩ ⅎ╢ ╩ ⇔╕∆⁹  

↓─╒⅛⁸ ─ ⅝╩ ⅎ╢♬ꜙכ☻ ╛⁸ ─ ╩ ⅎ╢ ⌂≥╩ ∂

≡⁸ ╩ ↑╕∆⁹ 

 
₈ ה ₉≤₈ ₉╩ ⅎ╢  

 

≢ ╠∆ ╛ ─ ⌂ꜝ▬ⱨꜝ▬fi≤⇔≡⁸ ≢ ⅝√ ⌂ ⁸

⌂≥─ ╛⁸ ה ⌂≥─ ⌐│ ╩☻כꜙ♬⌐⅛╛ ∆╢⌂≥⁸

⅛≈ ⌂ ─ ⌐ ╘╕∆⁹ 

 

(2) ラジオ国際放送 
 

ủ ꞉ה♪ꜟכꜝ☺○  

ה ☻ⱦכ◘↑  
 

─ ה ⌐ ∂√ ⌂ ─☻ⱦכ◘  
 

─ ╛ ╩⁸17 ─ ╩ ∂≡ ⌐╦⅛╡╛∆ↄ ⅎ╕∆⁹ ─

╛ ⌐ ╦∑⁸ ╩ ה ⇔╕∆⁹ ꜝ☺○─ ╩

│∂╘⁸ ה ≤⌂♩♇Ⱡכ♃fi▬ה ⌂ⱷ♦▫▪╩ ╢⌂╠↕─כ♫☻ꜞ⁸⇔

╩ ⇔╕∆⁹ 
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ה☻כꜙ♬ ה ─  

 

╛ ─ ⌐│ ⌐ ⇔⁸ ╩☻כꜙ♬─ ⌐ ⅎ╕∆⁹╕√⁸ ≢│⁸

─ ╛ ╩ ∆╢╒⅛⁸↕╕↨╕⌂ ≢ ∆╢ ⌐ ╢ ╩☻♃

 ⁹∆╕∑↕♩כ

 

ה ☻ⱦכ◘↑  
 

ה☻כꜙ♬─ ה ⌂ ─  
 

─ ⁸☻כꜙ♬ ⁸☻ⱳכ♠ ⁸ ⁸ꜝ☺○♪ꜝⱴ⌂≥╩ ≤

⌐ ⇔⁸ ─ ╩ ⌐ ⅎ╕∆⁹ 

 

(3) インターネット 
 

ủ ꞉ה♪ꜟכ○fiꜝ▬fi 

─☻ⱦכ◘ ♪ⱴfi♦הfi○ה○♦ⱦ ה ⌂  
ɵ  

27 ⌐ 13 ≢ ⇔√₈ ꞉כꜟ♪ ₉─ⱦ♦○ה○fiה♦ⱴfi♪ ◘כⱦ☻

│⁸ ╩ 20 ⌐ ╛⇔≡ ─ ⌐ ⅎ╢≤≤╙⌐⁸₈ ꞉₉♪ꜟכ┼─

╩╟╡ ⇔╕∆⁹ 

 
ɵ  ▪ⱪꜞ─ ≤ ♦Ᵽ▬☻┼─  

ɵ  

₈꞉כꜟ♪ ₉ ▪ⱪꜞ─ ╩ ⇔⁸ ╛ ─ ⌐≈⌂⅜╢

╩ ∆╢╒⅛⁸☻ⱴכ♩ⱨ◊fiה♃Ⱪ꜠♇♩ ⌐╙⁸ ⅜ ╗ ⇔™♦Ᵽ▬☻╩

≤⇔√▪ⱪꜞ ⌐ ╡ ╖╕∆⁹ 

 

─☺כⱶⱭכⱱ  ה ╩╟╡  
ɵ  

₈ ꞉₉♪ꜟכⱱכⱶⱭכ☺╩ ╣╢ ─ ⌐ ∂≡⁸ ☺ꜗfiꜟ─

╩╕≤╘≡ ∆╢ⱳכ♃ꜟ◘▬♩ ╩ ⇔⁸ ⅜ ─◖fi♥fi♠⌐ ⌐√

≥╡ ↑╢╟℮⁸◘▬♩─ ╩↕╠⌐ ╘╕∆⁹ 

 
─☻ⱦכ◘  ה  

ɵ  

14 ≢ ⌐☻כꜙ♬♩☻◐♥√⅝≡⇔ √⌐ ╩ ⅎ⁸ ≡─ ⱱכⱶⱭכ

☺≢♥◐☻♩≤ ╩☻כꜙ♬╢╟⌐ ⇔╕∆⁹₈ꜝ☺○ ₉─ ╛ ה

─ ╩ ⅝ ⅝ ℮≤≤╙⌐⁸⅔ ה╡ ─≥כ♫☻ꜞ≤⌂ ┘≈⅝╩

╘╢ ≤⇔≡ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

 

╩  ה ⇔√  
ɵ  

─▬fi♃כⱠ♇♩ ─ ≢◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi╛ ≡⇔≥ꜟכ♠─╘√─

⇔√ ⌐ ↑≡⁸₈ ꞉כꜙ♬─₉♪ꜟכ☻╛ ╩ ⇔╕∆⁹

─ ╡ ╖╩ ∂≡₈ ꞉₉♪ꜟכ─ⱨ□fi╩ ╛⇔⁸ⱱכⱶⱭכ☺─▪◒☿☻

⌐≈⌂→╕∆⁹ 
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１１．放 送 時 間 

 

♥ ꜠ ⱦ ☺ ꜛ fi  

      ─   

        

↑  
 

↑  

 
 

 
─╒╓ ↑ 

 ↑ │⁸( ) ─ ╩ ╘╢≤⁸ 24 ≤
⌂╡╕∆⁹ 

 ↓─╒⅛⁸ ┘ ≢⁸∕╣∙╣ ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 
 

 

 

ꜝ ☺ ○  

      ─   

        

      

 

─  
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〔 契 約 収 納 関 係 〕  

        

１２．受信料の公平負担の徹底に向けた営業改革の一層の推進  
 
 

─ ─ ⌐ ↑⁸ ┼─ ╩ ⌐ ╘╢≤≤╙⌐⁸

─ ⇔⌂≥ ╩ ⇔⁸ ─ ⌐ ╘╕∆⁹ 
 

(1) 支払率の低い大都市圏等に重点を置いた営業対策を推進 

─ ה ™ ⌐⅔™≡ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ≤ ⇔√  

╩ ─┼ⱴfi◦ꜛfi◒♇꜡♩כ○⁸≤⌂╢∆ ╩ ⇔╕∆⁹ 

╛ ה ╩ ⇔√ ╩ ⇔╕∆⁹ 
 

 

(2) 法人委託の拡大など、より効率的な営業体制・手法に向けた改革を徹底 

╡╟ ה ⌂ ─ ⌐ ↑≡⁸ ☻♃♇ⱨ ╩ ⇔⁸ ─  

╩ ╘╢⌂≥⁸ ┼─ ╩ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

™⌂╠╟⌐ ה ╩ ∆╢⌂≥⁸ ⅛≈ ⌂ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

☻♃♇ⱨ≤ ─ ≢─  

 

 

 

 

 

 

 

 (3) 事業所や世帯に対する未契約訴訟と支払督促の実施 

╩ ה ⌡≡╙ ╩ ⇔≡™√∞↑⌂™ ╛ ⌐ ⇔≡│⁸ ─

≤ ─ ╩ ╘╢ ╩ ⇔╕∆⁹ 

──╙╢№│ ה ⅜ ∫≡™╢ ⌐ ⇔≡│⁸ ─ ─ ⁸ ⅝⌐╟╢

╩ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

 

 

 

〔 受 信 対 策 関 係 〕       

 

１３．受 信 対 策 の 推 進  
 
 

─╖⌂↕╕⌐⁸╟╡ ™ ≢ ⇔≡™√∞ↄ√╘─ ╩ ↑╕∆⁹ 

⌐│⁸ ┼─ ╛ ─ ─ ⌂≥⁸ ─╖⌂↕╕┼

─ ☻ⱦכ◘ ╩ ⇔╕∆⁹ 

  

    27  28     

☻ ♃ ♇ ⱨ 2,100  1,700  ỏ 400  

⌐╟╢  
82  

1,176  

91  

1,343  

9  

167  

◄ ꜞ ▪  286  309  23  
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〔 広 報 関 係 〕  

 

１４．視聴者のみなさまとの結びつきの強化  
 

─╖⌂↕╕≤─ ┘≈⅝╩ ⇔⁸∕─ ╩ ⌐ ⌐ ↕∑≡™⅝╕

∆⁹╕√⁸ ╛ ┼─ ╩ ╘≡™√∞ↄ√╘⁸ ≢ ⌂

╩ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

 

(1) 視聴者のみなさまの声を適切に放送・サービス等の事業運営に反映させる仕組みの強化 

ɵ ┤╣№™☿fi♃כ⌐⅔↑╢ ה ⌂ ≤ ─ ╩ ╡╕∆⁹ 

ɵ Ɫכ♩ⱪꜝ◙⌐⅔↑╢ ─ ╛ ⌐╟╢₈ ─╖⌂↕╕≤ ╢ ₉─

⌂≥⁸ ─╖⌂↕╕─↔ ⁸↔ ╩ ™⁸ ┼ ↕∑≡™⅝╕∆⁹ 

ɵ ─ ╛ ─ ⌐╟╡⁸ ≤⇔≡─ ╩ √⇔≡™⅝╕∆⁹ 

 

(2) 事業活動をわかりやすく伝え、公共放送の存在意義や受信料制度への理解を一層深めて

いただくための広報活動の推進 

ɵ ♩♇ⱪ⌐╟╢ ╛ ─ ╩ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

ɵ ╩ ⇔√ ⌐ ⅎ⁸ ─ ╙ ⌐ ⇔√ ה ⌂

╩ ⇔╕∆⁹ 

ɵ ☻♃☺○Ɽכ◒╛ ─ ⌐⅔↑╢ ₁⌂ ╛▬ⱬfi♩⁸ ╩ ⇔≡

─ ⌂ ╛ ⌐ ∆╢ ╩ ╢ ╩ ↕∑≡™⅝╕∆⁹ 

ɵ ╩ ≤⇔√▬ⱬfi♩─ ⌂≥⁸ ™ ⌐ ∆╢ ┼─ ─ ╩

╡╕∆⁹ 

 

       
                            

 

─ ה  

 

┤╣№™☿fi♃כ╛ Ɫכ♩ⱪꜝ◙ ─

─ ⁸ ⌐╟╢₈ ─╖⌂↕╕≤ ╢ ₉

─  

 

⸗ ♬ ♃ כ ─  

 
כ♃♬⸗ ⌐╟╡⁸ ─╖⌂↕╕─ ╩ ה ⇔⁸

⌐  

 

─  

 
₈ ₉⌐ ≠⅝⁸ ─╖⌂↕╕⅛╠─

╘⌐ ∂≡  

 
⌂ ╩ ⇔ √ 

ה  

 
○fiꜝ▬fi╛ Ⱡ♇♩◒ꜝⱩ ▬fi♃כⱠ♇♩╩

⇔√ ♩♇꜠ⱨכꜞ⁸ ╛ ⌐╟╢  

 
ה ─ 

─  
 

≤⇔≡─ ╛ ⁸ ─ ─

⌐≈™≡⁸ ╛▬fi♃כⱠ♇♩ ─ ╩ ⇔√  

 
╛▬ⱬfi♩─ 

⌐ ╟ ╢  

 
☻♃☺○Ɽכ◒╛ ─ ⌐⅔↑╢ ╛

⌐╟╢ ⁸ ⅜ ╕╢◄ꜞ▪≢─▬ⱬfi♩  
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─  

 

 13 ⌐ ⌐ √⌂ ─ 

⁸₈∑↕♩כ♃☻╩╖  

12 12 ₉⌐ ≠™√ ╩

∫≡™╕∆⁹ 

 ⅜ ⇔≡™╢ ╩ ≤⇔√₈

─ ╘₉│≥⌂√≢╙≢⅝╕∆⁹₈ ─

╘₉─ ⌐ ⇔≡ ─  

Ɫכ♩ⱪꜝ◙⌐ │ ⇔≡™

√∞ↄ≤⁸ │⁸ ≤⇔≡30

⌐ ה ─ ╩⇔╕∆⁹₈ ₉

╛ ─№╢ ╩ ∆╢₈ ₉─

⌐ ≢⅝⌂™ │⁸ ≢№╣┌

₈ ─ ╘₉╩ ℮↓≤⅜≢⅝╕∆⁹ 

 ₈ ─ ╘₉⅜№╢≤⁸ │⁸

≢№╢₈ ה

₉⌐ ⌂ ╩ ╘⁸∕↓≢

↕╣√ ╩ ⇔≡⁸ ⌂ ╩ ™╕

∆⁹↓─ │⁸ ─ⱱכⱶⱭכ☺⌐╙

↕╣╕∆⁹ 
 

 

 

 

ủ ה                   28  

                   

        

     

ה♩☻ꜞ♫כꜗ☺       

ⁿ    

ⁿ   ה  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30  

ₒ ─ ╣ₓ 

 

 

 

─ ╘  

 

─  

╩  

 ה

 

30  

 

Ɫכ♩ⱪꜝ◙ 

─ ╘  

⌐≈™≡  

─  

 ה
─  
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〔 調 査 研 究 関 係 〕         

 

１５．番 組 調 査 研 究 の 概 要       

 

                                       ─                     

(1) 
ה ⁸ 

 

 
 

─ ╛ ⌐ ∆╢ ╩ ⌐ ∆╢√╘⁸

⁸ ☻ⱦכ◘ ⁸

╩ ™⁸ ─ ה ⌐ ⇔╕∆⁹╕√⁸ ◖fi♥

fi♠┼─ ⌂ ╩ ∆╢ √⌂ Γ♩כꜞꜟ♃כ♅Δ─

╩ ─☻ⱦכ◘⁸╘ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

(2)   

ה ─ ⅛╠⁸ ⌐☼כ♬─ ∫√ ╩ⱴכ♥─

┘⁸ ─ ╩ ₁⌂ ⅛╠ ╢ ╩ ⇔⁸

─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

(3) 
⌐≈™≡─ 

 
 

─√╘─◘fiⱪꜞfi◓─ ⁸ √⌂ ─

┘ ╩ ™╕∆⁹ 

(4) 

♠fi♥fi◖ה

⁸ ┘ ⌐

∆ ╢  

 
 

─ ה ה ─√╘─ ≤⇔≡⁸♦☺♃ꜟ ─

⌐☻ⱦכ◘ ∆╢ ⁸ ─√╘─ ┘

─ ⌐ ∆╢ ╩ ™╕∆⁹ 

(5) 
─ ╡ ⌐ 

∆ ╢  

 
 

☻ⱦכ◘─ ╛ ≤ ⌐ ∆╢

⌂≥⁸ ─ ╛ ⌐≈™≡ ⇔╕∆⁹ 

(6) ─   

⇔ↄ ⇔™ ─ ╛╦⅛╡╛∆™ ⌐╟╢ ─

√╘⁸ ─ ╛ ⁸▪◒☿fi♩ה ─ ╩ ╘╢

≤≤╙⌐⁸ ╩ ⇔╕∆⁹ 

(7) ─   
─♥꜠ⱦהꜝ☺○─ ╛ ─ ╩ ∆

╢↓≤⌐╟╡⁸ ─ ╩ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

(8) 
─ⱷ♦▫▪ ╛ 

⌐ ∆╢  

 
 

─ ה ─ ⁸ ⁸ ─☻ⱦכ◘

⌐≈™≡ ╩ ™╕∆⁹ 

(9) 

♦☺♃ꜟⱷ♦▫▪─ ╛

⁸ ─ⱷ♦▫▪

⌐ ∆╢  

 

 
 

≤ ─ ⅜ ∆╢ ⁸♦☺♃ꜟ◖fi♥fi♠─ ╩

⇔⁸ ⌐┤↕╦⇔™ ─☻ⱦכ◘ ╩ ╢≤≤╙

⌐⁸ ─ ╡ ╛ ╩ ⇔╕∆⁹ 

(10)  ─   

⅜ ─ ⌐ ↕╣√ ↄ─ ⌂ ╩ ⇔≡ ─

╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸♦☺♃ꜟ ⌐┤↕╦⇔™ ─ ╛

◖fi♥fi♠─ ╩ ™⁸ ╛ ⌐ ∆╢ ⅛⌂

╩ ∆╢ ≤⇔≡⁸ ⌐ ⇔ ⌐ ≡╕∆⁹ 

(11)  ─   

┘ │⁸₈ ≤ ₉⁸₈

₉⁸₈ ⱷ♦▫▪ ₉⁸₈ ₉⁸₈♦

◒♇Ⱪ♃כ ─ ₉ ─ ╛ ⁸ⱱכⱶⱭכ☺ ≢

⇔⁸ ─ ⌐ ⇔╕∆⁹ 
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１６．技 術 調 査 研 究 の 概 要   

 

                                       ─                     

(1) 
 הⱢ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻

♥ ꜠ ⱦ ─  
 

╩ ⅎ⁸↔ ≢─ ╛ⱨꜟ☻Ɑ♇◒ ⌐ ↑√

─Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻ ╩ ™╕∆⁹╕√⁸∕─ ─♥꜠ⱦ

≤⇔≡ ≢ ╛∆™ ╩ ⌐ ∆╢ ♥꜠ⱦ─ ╩

™╕∆⁹↓╣╠╩ ⅎ╢ ≤⇔≡⁸ ⁸ ♃כ♦⁸ ⁸

⁸ ⁸ ⁸ ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

(2) 
▬fi♃כⱠ♇♩╩ ⇔

√ ─☻ⱦכ◘⌂√  
 

╛ ─ ⌂ ╩ ⇔≡⁸ ─ ™ ╛ 

╩ ∆╢√╘⌐⁸ ₁⌂ ⌐ ∂≡ ⌂ ≢◖fi♥fi♠

╩ ∆╢√╘─ ╩ ⇔╕∆⁹╕√⁸ ₁─ ☻♃▬ꜟ⌐

─☻ⱦכ◘√∂ ⌐ ↑≡⁸ ⇔≡™╢◖fi♥fi♠⌐ ∆╢

╩ ⌐ ⇔≡ ─ ╩☼כ♬╛╖ ∆╢ ─ ╩

╘╕∆⁹ 

(3) 

∞ ╣ ╙ ⅜ ⇔ ╘ ╢ 

⌐╛↕⇔™  ה

─╘√─☻ⱦכ◘        

 

ה ⌐ ─№╢ ╛ ─ ⁸ ╩ ╗№╠╝╢

⅜⁸∕╣∙╣─ ⌐ ∂≡⁸ ה ⌐◖fi♥fi♠╩ ⇔╗↓

≤─≢⅝╢╟℮⁸ ⌐╛↕⇔™ ╩☻ⱦכ◘ה ∆╢√╘─

╩ ™╕∆⁹ 

(4) 
⌂  

  ─    
 

≤ ─ ≢ ╩♃כ♦╛ ⌐ ╢ ╛⁸

2020 ─ ○ꜞfiⱧ♇◒הⱤꜝꜞfiⱧ♇◒⌐ ↑√ √⌂

╩ ∆╢ ⌂≥⁸ ╩ ⅎ╢ ─ ╩ ╘╕

∆⁹ 

(5) ─   
⁸ ⁸ ─ ╩ ∆╢⌂≥⁸

─ ─ ≤⌂╢ ╩ ™╕∆⁹ 

(6) ─   
⇔™ ─ ⌐╟╢ ─ ה ─ ╩ ╢√

╘─ ╩ ™╕∆⁹ 

 (7) 
┘ 

ה  
 

─ ─ ⁸ Ⱡ♇♩꞉כ◒─ ⌂≥

─ ┘ ─ ה ─ ╩ ™╕∆⁹ 
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〔 要 員 関 係 〕        

 

１７．要 員 計 画  

 
 

27  

 

 
28  

 
 

10,242  10,273   31  

 

⌐≈™≡│⁸2020 ─ ○ꜞfiⱧ♇◒הⱤꜝꜞfiⱧ♇◒ ─√╘─ 31 ─

╩ ╪≢™╕∆⁹ 
 

    27  
 

 

 

 
 

41.1  

 
 

17.8  

 
  

 
 
 

84.3  

 
 
 

15.7  
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〔 経 営 管 理 関 係 〕       

   

１８．経 営 委 員 会 
 

│⁸ ─ ⌐ ∆╢ ⁸ ⌐ ∆╢ ─ ╩│∂╘⁸

─ ה ⁸ ─ ╩ ⇔⁸ ─ ─ ╩ ∆╢

≢∆⁹ │⁸ ⌐╟╡⁸∕─ ┘ ⁸ ⁸ ─ ⁸ ⁸

─ ⁸ ─ ⅜ ↕╣≡⅔╡⁸ ─ ⌐ ⇔ ⌂ ╩∆╢↓≤

⅜≢⅝╢⁸ ™ ≤ ╩ ≈ ≢ ↕╣≡™╕∆⁹ 

⁸ ה ┘ ─ ╩ ™⁸ ┘ ─ ─ ╩ ™╕∆⁹ 

⌐ ה ∆╢ ה ╩ ™⁸ ╩∕─ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

─ ה ─ ⌂ ⌐ ∆╢√╘⁸ ≢ ⅜ ─╖⌂↕╕⅛ 

╠ ╩ ℮₈ ─╖⌂↕╕≤ ╢ ₉╩ ⇔╕∆⁹ 

─ ה ╩ ⇔⁸ ─╖⌂↕╕┼─ ╩ √∆√╘⁸ ╩  

∆╢⌂≥⁸ ╩ⱱכⱶⱭכ☺≢╦⅛╡╛∆ↄ ⇔╕∆⁹ 

 

 

⌂⅔⁸ ─ ╛ ─√╘⁸ ─ ╩ ™≡™╕∆⁹ 

 

 

(1) 経営委員会委員 
28  

                       

 

 

 

 

ⁿ 

ⁿ 

 

ⁿ 

ⁿ 

ⁿ 

ⁿ 

ⁿ 

ⁿ 

ⁿ 

   

    

 

    

     

    

 

   

    

  

  ─╝╡ 

    

  ⅝╖  

    

 

√┌↓  

 

ה  

 

 

 

 

 

 

│↓∞≡ ◦☻♥ⱶ  

 

⅔ ─  

 

 

 

 

 



 

- 46 - 

(2) 会議の運営 

⁸│ ה ≤⇔≡└≤ ⌐ ⇔⁸ 29 ⁸ 42 ⁸ 52 ⁸

55 ⁸ 76 ⁸ 82 ⌐ ∆╢ ⌐≈™≡ ⇔⁸ ╩ ™╕∆⁹ 

⁸│ ה ⅛ ⌐ ⁸ ⅛╠ ─ ┘⌐ 27 ⌐ ∆╢

∕─ ─ ┘ ─ ─ ⌐≈™≡ ╩ ↑╕∆⁹╕√⁸ ⅜ ∆╢

⅛╠⁸ ─ ─ ─ ╩ ↑╕∆⁹ 

⁸│⌐ ה 40 ─ ⌐╟╡⁸ ⅜ ⇔⁸ ╩ ═╢↓≤⅜≢⅝╕∆⁹╕

√⁸ │⁸ ⅜ ╘√ ⌐≈™≡⁸ ⌐ ⇔≡ ╩ ™╕∆⁹ 

─ ה ⌐≈™≡│⁸ ╩ ─ ┘ ☿fi♃כ⌐ ⅎ ↄ≤≤╙⌐ ⱱ

⌐☺כⱶⱭכ ⇔⁸ ─ ╩ ∫≡™╕∆⁹ 

 

 

(3) 会議の開催状況（平成 27年４月～12月） 

⌐⅔↑╢ ⌂  

26 ה  

26 ה  

○☺ꜝ ה ─  

┘ ה ⌐ ╦╢ ⅝⌐⅔↑╢ ─ ╩ ⇔⌂™  

─ⱦ☺ꜛfi꜠♥ ה ─  

27 ה ⁸ 27 ─  

─ ה  

─ ה  

─כ♃fi☿ ה  

─ ה ─  

⁸ ה ─ ─  

 

 

⌂⅔⁸ ─ ─╒⅛⁸ ≤ ⁸ ─ ≤─ ∑⁸ ─

┼─ ⁸ ─ ⁸ ─ ╩ ∫≡™╕∆⁹ 
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１９．監 査 委 員 会 

 

│⁸ ─ ─ ╩ ∆╢ ╩ ⇔≡⅔╡⁸ ⅜ ∆╢

│⁸ ┘ ⌐ ⇔≡⁸ ⌐ ∆╢ ─ ╩ ╘╢↓≤╛ ─ ╛

─ ╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝╕∆⁹╕√⁸ │⁸ ⅜ ─ ╩⇔√≤⅝⌂≥

│⁸ ⌐ ∆╢↓≤⌐⌂∫≡™╢╒⅛⁸ ⅜ ─ ─ ─ ╩∆╢

⌂≥⇔≡⁸ ⌐ ⇔™ ⅜ ∂╢⅔∕╣⅜№╢≤⅝│⁸∕─ ╩ ⇔ ╘╢↓≤╙≢

⅝╕∆⁹ │ ─ ≢ ↕╣⁸ │⁸ ─ ─ ⅛╠

⅜ ⇔⁸ ⌂ↄ≤╙ │ ≢⌂↑╣┌⌂╡╕∑╪⁹ 

 

(1) 監査委員会委員 
                                  28  

          

 

 

 

 

 

 

 

(2) 会議の運営 

⁸│ ה 47 ⌐╟╡ ⅜ ⇔╕∆⁹ 

│⁸ ≤⇔≡└≤ ⌐ ⇔⁸ 39 ⁸ 44 ⁸ 72 ⁸

74 ⁸ 75 ⁸ 77 ⌐ ∆╢ ⌐≈™≡ ⇔⁸ ╩ ™╕∆⁹ 

⁸│ ה ⌐⅔™≡ ↕╣√ ─ ⌐ ≠⅝⁸ ─

⅜ ⌐ ╦╣╢╟℮⁸ ≤ ⌐ ╩ ™╕∆⁹ 

⁸│ ה ─ ⌐ ≠⅝⁸ ≤ ⌐ ─ ⁸

⌐≈™≡ ╩ ℮╒⅛⁸ ⅛╠ ⌐≈™≡ ╩ ↑╕∆⁹ 

─ ה ∆╢ │⁸ ─ ⌐ ≠⅝⁸ ⁸

─ ⁸ ─ ⌐≈™≡ ⅛╠ ⁸ ╩ ↑╕∆⁹ 

⁸│ ה ─ ⌐ ≠⅝⁸ ≢ ⅜№╢≤ ⇔√ ⌐│⁸

╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝╕∆⁹ 

 

(3) 監査委員会の活動状況 

⁸│ ה 27 ⅛╠ 12 ╕≢⌐⁸ 20 ⇔≡™╕∆⁹ 

⁸│ ה ⁸ ┼─ⱥ▪ꜞfi◓≤ ─ ╩ ℮╒⅛⁸

≤─ ╩ ⌐⇔⁸ ─ ╩ ∫≡™╕∆⁹╕√⁸ ─ ┼─ⱥ▪ꜞ

fi◓ ┘ ╩ ∫≡™╕∆⁹ 

⁸│ ה ⅛╠ ⌐ ─ ╩ ↑⁸ ╩ ∫≡™╕∆⁹ 

⁸₈│ ה 27 ₉╩ ╘⁸ ⁸ ⌐ ─ ╩

⇔≡™╕∆⁹╕√⁸ 27 ≢⁸ ⅜ ∆╢ ┘ ⌐

ⅎ╢ ╩ ∆╢↓≤⌐⌂∫≡™╕∆⁹ 
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２０．創造と効率を追求する、最適な組織に改革  

 

≤ ─ ╩ ╘⁸ ⅛⌂ ╩☻ⱦכ◘ה ╡ ∆ ─ⱪכꜟ◓

⁸◖fi♥fi♠ ─ ⌐ ↑≡⁸ ╩ ⌐ ⇔⁸ ≤ ─

╩ ⇔╕∆⁹  

⌂ ⅝ ⅜≢⅝╢ ╩ ⇔⁸ ⱪכꜟ◓ ≢⁸ ─ ה ╩ ╡╕∆⁹  

◖fiⱪꜝ▬▪fi☻╩ ⇔⁸₈ ●▬♪ꜝ▬fi₉╩ ⇔≡⁸ ─ ה ╩ ⇔

╕∆⁹ 

 

(1) コンテンツ制作力強化のため、ＮＨＫグループ全体の業務体制改革を推進 

ה ה ─ ⌐ ∆╢√╘⁸ ה ╩ ⇔√ ─ ⇔≤ ─

╩ ℮ ─ ╩ ⌐  

ⱪכꜟ◓ ה ≢⁸ ⌐╦√∫≡◖fi♥fi♠ ─ ╩ ╡⁸ ╩ ╘╢√╘⁸

≤ ⅜ ≤⌂∫≡⁸ ─ ⌂ ⇔╩ ™⁸ ─ ╩  

─ ה ╩ ╘≡⁸ ה ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ⱪכꜟ◓ ≢─

╛ ─ ╖─ ╩ ╡⁸ ─ ╩ ⱪכꜟ◓╢╘ ╩  

 

(2) 高度な専門性を発揮できる人材をＮＨＫグループで確保・育成 

─◒♇ⱤꜝꜞfiⱧה◒♇fiⱧꜞ○ ה ╩ ⅎ√⁸ ⌂ ה ╩  

♠fi♥fi◖ ה ─ ⌐ ↑≡⁸ ╛▬fi♃כⱠ♇♩ ⌂≥⁸ √⌐ ╘╠╣╢

ה ─ ╩ ⅎ√ ╩⁸ ≢ⱪכꜟ◓ ⌐ ⁸  

 

(3) 女性の積極登用を進め、仕事と生活の調和を実現し、多様な働き方ができる組織に改革 

─ ה ┼─ ⌐ ⌐ ╡ ╖⁸ ה ╩ ╦∏⁸꞉ה◒כꜝ▬ⱨהⱣꜝfi

☻╛ ╩ ∆╢ ⅝ ╛ ⌐  

 

(4) コンプライアンスを徹底し、「放送ガイドライン」を順守 

ⱪכꜟ◓ ה ≢─ꜞ☻◒ ☻fiⱪꜝ▬▪fi◖ה ╩  

≥ ה ─ ╩ ╕ⅎ⁸ ה ─ ⌐ ⌐ ∆╢√╘⁸₈ ●▬♪ꜝ▬fi₉

╩ ∆╢ ╩  

 

(5) 情報流出防止・放送継続を目的としたシステムのセキュリティ強化 

 

(6) 経営計画を着実に達成するため、目標・指標管理を強化 

─≈ ה ─ ⌐ ↑≡⁸ ⌐╟╡⁸ ≤⇔≡─ ╩ √∆ⱴⱠ☺

ⱷfi♩╩  

⌐≥↔ ה ─ ╛ ╩  

 

(7) ＣＯ２の削減目標を定め、環境にやさしい経営を推進 

─ ה ╩ ╘⁸ ─ ≢─ ─ ─ ⁸ ╛ ─ ◄Ⱡ

╛ ─ ╩  

╛☻כꜙ♬ ה ⁸▬ⱬfi♩ ╩ ∂≡⁸ ╩ ╡ →╢ ╩  
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〔 建 設 関 係 〕  

 

２１．建 設 計 画 の 概 要        
 
 

                                      

ה (1) ─  
Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻ ─  

♥꜠ⱦ☺ꜛfi ─ ─  

(2) ─  

♥꜠ⱦ☺ꜛfi ─  

ꜝ☺○ ─ ⁸ ─ ה○☺ꜝ┘  

─  

─ ╩ ∆╢√╘─  

(3) ─  

─ 29  

─ 29  

─ 29  

─ 30  

⁸ ⁸ ─√╘─  

(4) ─  

ה ─ ─  

☻♃☺○ ─ ה ─  

─√╘─ ─  

ה ─  

ה (5) ─  

─√╘─ ─  

╩ ≤⇔√ ◦☻♥ⱶ─☿◐ꜙꜞ♥▫  

─ ⁸ ─  



 

- 50 - 

〔 イ ン タ ー ネ ッ ト 活 用 業 務 関 係 〕  

 

２２．平成 28 年度 インターネットサービス実施計画（抜粋） 
 

＜ 基 本 方 針 ＞ 
 

28 │₈ ╩╟╡ ⅛⌐⁸ ┼≈⌂← ─ ₉╩ →√ ─

⌐№√╡╕∆⁹ ≢│⁸ ⌐ ≠⅝⁸▬fi♃כⱠ♇♩◘כⱦ☻⌐⅔™≡╙⁸

⅜ √∆═⅝ ⌐ ╩ ™≡⁸ ≤ ─ ─ ⌐┤↕╦⇔™ ⱦכ◘⌂√

☻⌐ ╡ ╖⁸ ⱷ♦▫▪┼─ ⌐ ↑⁸ ⌐ ⅜⅛╡╩ ╖ ⌡≡™⅝╕∆⁹ 

─▬fi♃כⱠ♇♩ │⁸ ╩ ⇔≡∕─ ה ╩ ╘⁸ ─

≢№╢ ╩ ↄ ⌐ ∆╢⌂≥⁸ 15 ⌐ →╠╣√ ─

╩ ∆╢√╘⌐ ∆╢╙─≢∆⁹ ╩ ≤⇔⌂⅜╠▬fi♃כⱠ♇♩◘כⱦ☻⌐⅔

™≡╙⁸ ≢ ה ⌂ ╛ ⅛≢ ⌂◖fi♥fi♠╩ ↄ ⇔⁸ ⌂

─ ≤ ─ ⌐ ⇔≡™⅝╕∆⁹ ≢╙⁸ ≤ ╠⇔╩ ╢ ה

╛⁸ꜞ○♦☺ꜗⱠ▬꜡○ꜞfiⱧ♇◒הⱤꜝꜞfiⱧ♇◒⌂≥─ ─ ™☻ⱳכ♠◖fi

♥fi♠─ ⌐ ╩ ⅝⌂⅜╠⁸ ─ ╩☻ⱦכ◘™ ⇔╕∆⁹ 

─₉♅כꜞꜟ♃כ♩⁸₈√╕ ⅎ ╩ ╘⁸ ≤₈ ○fiꜝ▬fi₉⁸₈ ○fi

♦ⱴfi♪₉─ ╩ ∆╢⌂≥⁸▬fi♃כⱠ♇♩╩ ⇔≡╟╡ ↄ─ ⌐ ◖fi♥

fi♠╩ ╩☻ⱦכ◘╢↑ ↕∑╕∆⁹ 

─☻ⱦכ◘⁸⌐╠↕ ⌐№√∫≡│⁸ ╛ ⁸▬fi♃כⱠ♇♩●▬♪ꜝ▬fi

─ ╩ ⇔⁸ ⌂ ╩ ─☻ⱦכ◘⁸≡∫ ≤ ╩ ╘╕∆⁹ 

28 ⁸ │⁸ ○ꜞfiⱧ♇◒הⱤꜝꜞfiⱧ♇◒⅜ ↕╣╢ 2020

32 ⌐⅔↑╢ ☻ⱦכ◘─ ╩ ⇔⁸ ╩ ™ ≤⇔≈≈⁸ ∞↑

≢⌂ↄ▬fi♃כⱠ♇♩╙ ⌐ ⇔≡⁸▬fi♃כⱠ♇♩─ ╩ ⅛⇔√╟╡

≢ ─☻ⱦכ◘╢№─ ה ⌐ ╡ ╪≢™⅝╕∆⁹ 

 
 

 

第１部 受信料を財源とするサービス 
 

(1) ╩ ≤⇔⁸ ↄ ─ ⌐ ☻ⱦכ◘╢∆  

ᵑ  

  ủ ♬ꜙה☻כ ─  

  ủ ⅛⌂☻ⱳכ♠ ─  

  ủ ≢─♦☺♃ꜟ◘כⱦ☻─  

  ủ ─ ה  

  ủ ₁─ ⌐ ⅎ╢◖fi♥fi♠─  

  ủ ─ ה ╛⁸ ╩ ה ∆╢ ─ ™◖fi♥fi♠ 

  ủ ≤ ⇔√♥꜠ⱦ ─☻ⱦכ◘↑  

  ủ ꜝ☺○─▬fi♃כⱠ♇♩◘כⱦ☻─  

  ủ ─▬fi♃כⱠ♇♩◘כⱦ☻ 

  ủ Γ ⌐╛↕⇔™Δ◘כⱦ☻─  

  ủ ─ꜞ▪ꜟ♃▬ⱶ  

  ủ ▬fi♃כⱠ♇♩⌐╟╢▪כ◌▬Ⱪ☻─  
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ᵒ  

  ủ ₈ ꞉ה♪ꜟכ○fiꜝ▬fi₉ⱱכⱶⱭכ☺─ ≤ ─☻ⱦכ◘  

  ủ ꞉כꜟ♪ ─ ≤○fi♦ⱴfi♪  

  ủ ꜝ☺○ ─ ≤○fi♦ⱴfi♪  

 

 

ᵓ ⌂ ⌐≈™≡ 

╩ ∆╢ ⅛╠⁸ ♥꜠ⱦ☺ꜛfi ♥꜠ⱦ☺ꜛfi⁸ ♥꜠ⱦ☺ꜛfi ─

≤ ⌐ ─☻ⱦכ◘╢∆ ה ─ ⌐ ∆╢√╘⌐⁸ ⌂ ╩ ⇔╕∆⁹ ⌐

№√∫≡│ ⁸ ⁸ ╩ ╗ ╩ ⌐ ⇔⁸ ⇔╕∆⁹ 

⌐ ⇔√ ≤∕─ ⁸ ⌐≈™≡│⁸ ⌂ ⅜ ∆╢≈≥⁸

○fiꜝ▬fi≢ ⇔╕∆⁹ 

 

ה  

  ♥꜠ⱦ☺ꜛfi ♥꜠ⱦ☺ꜛfi⁸ ♥꜠ⱦ☺ꜛfi ≢ ∆╢☻ⱳכ♠▬ⱬfi

♩─ ⅛╠⁸ ⌐┤↕╦⇔™╙─╩ ⇔≡ ⇔╕∆⁹ 

▬ⱬfi♩│ №√╡ ╩ ⅎ⌂™ ≢ ⇔╕∆⁹ 

ה  

♥꜠ⱦ☺ꜛfi ♥꜠ⱦ☺ꜛfi⁸ ♥꜠ⱦ☺ꜛfi ⌐≈™≡⁸ №√╡─

≤⇔≡│ ⅛╠ ⅛ ≤⇔⁸ 16 ≢ ⇔╕∆⁹ 

│ ∕─ ╩ ╗ ⅛╠ ⇔√ ≤⇔⁸ ↔≤⌐ ⌐

╘╕∆⁹ 

 

 

ᵔ ─  

   ─ │⁸ ─ 1.9 ⌐№√╢ 130 ≢∆⁹ │⁸ ⅜ 93

⁸ ⅜ ⁸ ⅜ 33 ≢⁸ ─℮∟⁸ │ 76 ⁸

│ 17 ≢∆⁹ 

─ 76 ─ │⁸ ⱱכⱶⱭכ☺─ ה ⁸ꜞ○♦☺ꜗⱠ▬꜡○ꜞfiⱧ♇

◒♇ⱤꜝꜞfiⱧה◒ ⁸▪ⱪꜞ╛ ─☻ⱦכ◘ ⁸Ɫ▬Ⱪꜞ♇♪◐ꜗ☻♩◖fi♥fi♠─ ⌂≥⁸

◖fi♥fi♠ ⅜ 58 ─◒כⱠ♇♩꞉הכⱣכ◘⁸ ╛ ◦☻♥ⱶ─ ⌂≥▬fiⱨꜝ

⅜ 18 ≢∆⁹ 

─ 17 ─ │⁸◖fi♥fi♠ ⅜ 10 ⁸▬fiⱨꜝ ⅜ ≢∆⁹ 

β₈ᵓ ⌂ ₉─ │⁸3.6 ≢⁸ ⌐ ╖╕∆⁹ 

 

 

(2) ╩ ≤⇔⁸ ┼ ☻ⱦכ◘╢∆  

 ᵑ  

  ủ ┼─  

 

 ᵒ  

  ủ ≤⇔≡─ ┼─  

 

 ᵓ ─  

  ↓╣╠─ ─ │ 0.2 ╩ ⇔≡™╕∆⁹ 
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第２部 有料で行うサービス 
 

(1) ╩ ≤⇔⁸ ─ ↑⌐ ≢ ☻ⱦכ◘╢∆ ○fi

♦ⱴfi♪  

  ủ ○fi♦ⱴfi♪◘כⱦ☻ 

 

(2) ≢ ┼ ☻ⱦכ◘╢∆  

  ủ ⱦ♦○ה○fiה♦ⱴfi♪ ┼─  

 

(3) ⁸ ─  

⅔╟┘ │⁸ ─ ≢№╡⁸₈ ₉

≤⇔≡ ↕╣╕∆⁹ 

₈ ₉─ ≢│⁸ │ 22 ⁸ │ 22 ≢⁸

│ 0.1 ≢∆⁹∕─℮∟⁸ ⌐ ╢ ⅔╟┘ │⁸ ⌐

≢∆⁹ 

 

 

第３部 実施状況に関する資料の作成および評価について 
 

↓─ ⌐ ⇔√ ─ ⌐≈™≡│⁸ ⌐⁸ ╩ ╘√ ╩

⇔ ⇔╕∆⁹ 

╕√⁸ ─ ⁸ ─ ⁸ ┼─ ⁸ ─ ≤─ ∕─ ─ ╩

⇔≡⁸ ⌂ ╩ ─☻ⱦכ◘⁸™ ⁸ ⌐ ╡ ╖╕∆⁹ 

│ ⌐ ∂≡⁸ ⌐ ∆╢↓≤⅜№╡╕∆⁹ 

 

 

第４部 インターネット活用業務に関する競合事業者からの意見・苦情等への対応について 
 

↓─ ⌐ ≠⅝ ∆╢▬fi♃כⱠ♇♩ ─ ⌐≈™≡⁸ ╩☻ⱦכ◘─

℮ ╕√│ ⅛╠↔ ⁸ ⅜ ∑╠╣√≤⅝⌐│⁸ ⌐ ≠™≡⁸

⅛╠⌂╢₈▬fi♃כⱠ♇♩ ה  ₉⌐ ─ ⌐≈™≡ ╩ ╘⁸

∕─ ╩ ⇔≡⁸ ⌂ ╩ ∂╕∆⁹ 

╕√⁸ ≢│⁸₈ ┼─ ╙ ≤∆╢₉↓≤≤↕╣≡⅔╡⁸ ─

⌐№√∫≡│⁸₈▬fi♃כⱠ♇♩ ה  ₉⅛╠⁸ ┼─ ╩ ⌐⁸

─ ⅛╠─ ╩ ↑≡™╕∆⁹↓─ ╩ ╕ⅎ⁸ ⌐ ╩ ∫≡™⅝╕∆⁹ 

  ⌂⅔⁸ ─ │⁸ ─ ≢№╢↓≤⅛╠ ⌂ ≤⌂∫≡⅔╡⁸ ⌐⅔

─☻ⱦכ◘╢↑ ╛ ┼─ ╩ ⌐ ∆╢ ╙ ↕╣≡™╢↓≤⅛╠⁸ ≤

╙ ⌐ ╩ ╘⁸ ╩ ⇔≡ ╡╕∆⁹ 
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〔 財 務 関 係 〕  

 

２３．予 定 貸 借 対 照 表 
 

               

   27  28   

 ─        

   3,088.3 3,001.9 ỏ  86.3 

 
ה  ה    2,822.8 2,725.8 ỏ 96.9 

 
     61.1 61.3  0.1 

  ∕─ ─    204.2 214.7  10.4 

   5,628.6 5,790.8  162.2 

ה      4,439.1 4,499.4  60.3 

     1,047.7 1,147.6  99.8 

     141.7 143.7  2.0 

   1,410.4 1,490.8  80.3 

     1,410.4 1,490.8  80.3 

 

        

   10,127.4 10,283.7  156.2 

 

 ─        

   2,234.9 2,247.4  12.5 

            1,353.2 1,386.2  33.0 

  ∕─ ─    881.6 861.2 ỏ 20.4 

     
   1,239.6 1,302.8  63.2 
            847.2 910.9  63.7 

     322.7 302.6 ỏ 20.1 

  
○ꜞfiⱧ♇◒הⱤꜝꜞfiⱧ♇◒ 

 
  30.0 60.0  30.0 

  ∕─ ─    39.6 29.2 ỏ 10.3 

         

   3,474.5 3,550.2  75.7 

 ─        

ה    4,528.0 4,590.5  62.5 
       
   2,124.8 2,142.8  18.0 
    

 

        1,348.1 

 

 

 

1,410.4  62.3 

     776.6 

 

732.3 ỏ 44.3 

       

   
65.7  
6,652.8 

65.5  
6,733.4 

 

 

 

80.5 

ה    10,127.4 10,283.7 
 

 
156.2 

  │⁸ ╩ ⇔╕∆⁹
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＜参考з＞  ＮＨＫ経営計画（ 2015-2017 年度）  

 

＜ ５つの重点方針 ＞ 

(1) 判断のよりどころとなる正確な報道、豊かで多彩なコンテンツを充実 

ủ ₈ ≤ ╠⇔╩ ╢₉ ⌐ ╩ →⁸ ⅛╠─ ╩ ⌐  

ủ ╛ ─ ⌐ ⅝ ™⁸ √⌂ ╩ ⇔≡ ⌐ ╢ ╩  

ủ ─ ™ ⌐ ⅎ≡⁸ ↔√ⅎ─№╢ ⌂◖fi♥fi♠╩ ה  

ủ │⁸ ─₈ ה ─ ₉≤⌂╡⁸ ⌐ ⌐  

 

(2) 日本を世界に、積極的に発信 

ủ ₈ ↕╣╢ ₉≤⇔≡⁸ ╩ ⌐⁸ ╩  

ủ ╩ ⇔⁸◖fi♥fi♠ ⌂≥⁸↕╕↨╕⌂ ≢ ⌐  

  

(3) 新たな可能性を開く放送・サービスを創造 

ủ ▬fi♃כⱠ♇♩╩ ⇔≡⁸╟╡ ↄ─ ⌐ ◖fi♥fi♠╩ ↑╢ ╩☻ⱦכ◘⌂√  

ủ ◖fi♥fi♠┼─ ⌂ ╩ ∆╢ √⌂ Γ♩כꜞꜟ♃כ♅Δ╩ ⇔⁸◘

☻ⱦכ ⌐  

ủ ≢ ⌂ ╩ ─Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻⁸⇔√ ה ╩ ⌐  

ủ ₈ ⌐╛↕⇔™₉ ─☻ⱦכ◘ה  
 

(4) 受信料の公平負担の徹底に向け、最大限努力 

ủ ╩ ⇔⁸ ─ ╩ ⌐  

ủ ≤─ ┘≈⅝╩ ⇔⁸ ╩ ⌐ ⌐  

 

(5) 創造と効率を追求する、最適な組織に改革 

ủ ◖fi♥fi♠ ─√╘⁸ ⱪכꜟ◓ ─ ╩  

ủ ⌂ ╩ ≢⅝╢ ╩ ≢ⱪכꜟ◓ ה  

ủ ─ ╩ ╘⁸ ≤ ─ ╩ ⇔⁸ ⌂ ⅝ ⅜≢⅝╢ ⌐  

ủ ◖fiⱪꜝ▬▪fi☻╩ ⇔⁸₈ ●▬♪ꜝ▬fi₉╩  

ủ ╩ ⌐ ∆╢√╘⁸ ה ╩  

ủ ─ ╩ ╘⁸ ⌐╛↕⇔™ ╩  

ủ ☿fi♃כ─ ⌐ ↑√ ≤ ╩  
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＜ 収支計画 ＞ 

(1) 受信料をはじめとする収入の増加を確保 

ה 29 ─ ⌐ ↑≡ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ⌂≥∕─ ─ │

╩ ⇔╕∆⁹ 

 

(2) ３か年計画の重点事項に経営資源を重点配分 

₈ה  ─ ≤ ─ ₉⁸₈▬fi♃כⱠ♇♩─ ─≤⌂Ɫ▬ⱦ☺ꜛfiכⱤכ☻╛ ◘

─☻ⱦכ ₉⁸₈◖fi♥fi♠╛ ─ ₉⌂≥─ ⌐ ╩ ⇔╕∆⁹ 

 

(3) 将来に備えた財政基盤を確立 

ה  ה ─ ☿fi♃כ─ ⅎ⌂≥⌐ ⅎ≡⁸ ⌐ ┼─ ╡ ╣╩ ∆╢≤

≤╙⌐⁸2020 ─ ○ꜞfiⱧ♇◒הⱤꜝꜞfiⱧ♇◒⌐ ↑√ ╩ ™╕∆⁹ 

 

(4) コンテンツ制作力の強化のため、業務の抜本的な見直しで経営資源のシフトを推進 

ה  ⌐╦√╢ ⇔⌐╟╡ ╩ ⇔⁸ ⅛ ─ ⌐◦ⱨ♩⇔╕∆⁹ 

 

 

ủ                          

    
27  

2015  

 28  

2016  

 29  

2017  

 

   

 6,831 
201 

+3.0  
6,970 

139 
+2.0  

7,088 
118 

+1.7  

 ℮ ∟  6,608 180 6,747 139 6,889 142 

 6,769 
229 

+3.5  
6,890 

121 
+1.8  

6,990 
100 

+1.5  

 62 ỏ 27 80 18 98 18 
       

╣ 62 ỏ 17 80 18 98 18 

  ỏ 10     
       

 1,104 62 1,184 80 1,282 98 

─√╘─  801 ỏ 65 760 ỏ 41 760  

 

⌐⅔↑╢ ☿fi♃כ ⅎ─ │⁸ 26 ⌐ ⇔√  

─ ⌐ ≠ↄ╙─≢№╡⁸ ⅎ ⅜ ⇔√ ≢ ⇔⁸ ─ ה ⌐ 

↕∑╕∆⁹ 
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＜参考и＞  平成 26 年度  貸借対照表、損益計算書   

 

(1) 比 較 貸 借 対 照 表 

 

     

 25  26   

資 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

産 

┘  

 

 

 

 

 

∕─ ─  

96,608 

6,567    

136,596 

9,450 

1,027 

8,360 

951 

64,165 

6,882 

211,896 

10,356 

1,232 

7,373 

482 

ỏ 

 

 

 

 

ỏ 

ỏ 

32,442 

314 

75,299 

906 

  204 

986 

468 

 
( 28.0) 

259,561 

( 30.5) 

302,389 

 

 

 

42,828 

 

 

 

┘  

┘  

 

 

 

 

∕─ ─  

 

 

 

∕─ ─ ∕─ ─  

415,690 

163,634 

70,425 

124,482 

1,794 

2,038 

46,688 

6,625 

16,042 

157,732 

143,468 

10,575 

77 

3,610 

418,675 

160,992 

69,618 

128,022 

1,622 

2,693 

47,024 

8,701 

16,553 

117,615 

103,312 

10,575 

197 

3,530 

 

ỏ 

ỏ 

 

ỏ 

 

 

 

 

ỏ 

ỏ 

 

 

ỏ 

2,985 

2,642 

807 

3,540 

171 

654 

335 

2,075 

510 

40,116 

40,156 

      

  120 

80 

 
( 63.6) 

589,465 

( 55.9) 

552,844 

 

ỏ  

 

36,621 

 77,926 134,817  56,891 

 
( 8.4) 

77,926 

( 13.6) 

134,817 

 

 

 

56,891 

 
(100.0) 

926,953 

(100.0) 

990,051 

 

 

 

63,098 
 

 

 

  



 

- 57 - 

     

 25  26   

負 
 
 
 
 
 
 
 
 

債 
 
 
 

・ 
 
 
 

純 
 
 
 

資 
 
 
 

産 

 

 

 

 

 

 

ꜞ כ ☻  

∕─ ─  

56,717 

24,924 

1,530 

3,583 

125,453 

485 

1,780 

51,706 

25,245 

10,145 

1,896 

131,845 

655 

1,605 

ỏ 

 

 

ỏ 

 

 

ỏ 

5,010 

320 

8,614 

1,686 

6,391 

169 

175 

 
( 23.1) 

214,475 

( 22.5) 

223,100 

 

 

 

8,624 

 

 

 

 

ꜞ כ ☻  

∕─ ─  

2,035 

68,124 

126 

20,756 

842 

1,403 

 

77,414 

171 

27,651 

1,418 

1,267 

ỏ 

 

 

 

 

ỏ 

2,035 

9,290 

44 

6,895 

575 

135 

 
( 10.1) 

93,289 

( 10.9) 

107,923 

 

 

 

14,634 

 
( 33.2) 

307,765 

( 33.4) 

331,024 

 

 

 

23,259 

 

 

 

 

 

 

619,188 

163 

442,059 

176,965 

77,926 

99,039 

659,027 

163 

443,936 

214,927 

96,206 

118,720 

 

 

 

 

 

 

39,838 

 

1,877 

37,961 

18,280 

19,681 

 
( 66.8) 

619,188 

( 66.6) 

659,027 

 

39,838 

 
(100.0) 

926,953 

(100.0) 

990,051 

 

63,098 

  │⁸ ┘ ╩ 100≤⇔√ ≢∆⁹ 

 
β  26 ⌐⅔↑╢ 118,720 ─℮∟⁸27 ⌐⅔™≡ ⌐            

38,610 ╩ ╖ ╣√↓≤⌐╟╡⁸ │ 134,817 ≤⌂╡╕⇔√⁹ 
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 25  26   

資 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

産 

┘  

 

 

 

 

Ⱪ▬◌כ▪  

 

 

∕─ ─  

96,608 

6,567 

136,596 

9,450 

1,010 

7,666 

15 

8,077 

951 

64,153 

6,882 

211,896 

10,356 

1,215 

7,427 

 

7,103 

482 

ỏ 

 

 

 

 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

32,454 

314 

75,299 

906 

204 

238 

15 

974 

468 

 
( 28.6) 

266,943 

( 31.0) 

309,518 

 

 

 

42,574 

 

 

 

┘  

┘  

 

 

 

 

∕─ ─  

 

 

 

∕─ ─ ∕─ ─  

415,623 

163,634 

70,425 

124,482 

1,794 

1,971 

46,688 

6,625 

16,042 

157,732 

143,468 

10,575 

77 

3,610 

418,625 

160,992 

69,618 

128,022 

1,622 

2,643 

47,024 

8,701 

16,553 

117,615 

103,312 

10,575 

197 

3,530 

 

ỏ 

ỏ 

 

ỏ 

 

 

 

 

ỏ 

ỏ 

 

 

ỏ 

3,001 

2,642 

807 

3,540 

171 

671 

335 

2,075 

510 

40,116 

40,156 

 

120 

80 

 
( 63.1) 

589,398 

( 55.5) 

552,794 

 

ỏ 

 

36,604 

 77,926 134,817  56,891 

 
(  8.3) 

77,926 

( 13.5) 

134,817 

 

 

 

56,891 

 
(100.0) 

934,269 

(100.0) 

997,130 

 

62,860 
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 25  26   

負 
 
 
 
 
 
 
 
 

債 
 
 
 

・ 
 
 
 

純 
 
 
 

資 
 
 
 

産 

 

 

 

 

 

 

ꜞ כ ☻  

∕─ ─  

56,365 

24,924 

1,510 

3,583 

125,453 

467 

1,762 

51,367 

25,245 

10,081 

1,896 

131,845 

637 

1,588 

ỏ 

 

 

ỏ 

 

 

ỏ 

4,998 

320 

8,570 

1,686 

6,391 

169 

173 

 
( 22.9) 

214,069 

( 22.4) 

222,662 

 

 

 

8,593 

 

 

 

 

ꜞ כ ☻  

∕─ ─  

2,035 

68,124 

126 

20,756 

790 

1,403 

 

77,414 

171 

27,651 

1,383 

1,267 

ỏ 

 

 

 

 

ỏ 

2,035 

9,290 

44 

6,895 

592 

135 

 
( 10.0) 

93,236 

( 10.8) 

107,888 

 

 

 

14,652 

 
( 32.9) 

307,305 

( 33.2) 

330,551 

 

 

 

23,245 

 

 

 

 

 

 

626,963 

163 

442,059 

184,740 

77,926 

106,813 

666,578 

163 

443,936 

222,478 

96,206 

126,271 

 

 

 

 

 

 

39,615 

 

1,877 

37,737 

18,280 

19,457 

 
( 67.1) 

626,963 

( 66.8) 

666,578 

 

 

 

39,615 

 
(100.0) 

934,269 

(100.0) 

997,130 

 

 

 

62,860 

  │⁸ ┘ ╩ 100≤⇔√ ≢∆⁹ 
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  │⁸ ┘ ╩ 100≤⇔√ ≢∆⁹   
  

Ⱪ▬◌כ▪     

 25  26   

資

産 

 

 

16 

241 

16 

226 

ỏ 

ỏ 

0 

15 

 
( 79.5) 

258 

( 82.9) 

242 

 

ỏ 

 

15 

 

 

66 

66 

50 

50 

ỏ 

ỏ 

16 

16 

 
( 20.5) 

66 

( 17.1) 

50 

 

ỏ 

 

16 

 
(100.0) 

325 

(100.0) 

292 

 

ỏ 

 

32 

負

債

・

純

資

産

 

 

 

 

ꜞ כ ☻  

7,666 

351 

12 

17 

7,427 

337 

25 

17 

ỏ 

ỏ 

 

 

238 

13 

13 

 

 
(2,475.2) 

8,047 

(2,665.6) 

7,808 

 

ỏ 

 

238 

ꜞ כ ☻  52 35 ỏ 17 

 
( 16.2) 

52 

( 12.0) 

35 

 

ỏ 

 

17 

 
(2,491.4) 

8,099 

(2,677.6) 

7,844 

 

ỏ 

 

255 

 

 

ỏ 

ỏ 

7,774 

7,774 

ỏ 

ỏ 

7,551 

7,551 

 

 

223 

223 

 
 

ỏ 

(ỏ2,391.4) 

7,774 

 

ỏ 

(ỏ2,577.6) 

7,551 

 

 

 

223 

 
(100.0) 

325 

(100.0) 

292 

 

   ỏ  

 

32 
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 25  26   

資

産 

┘  

 

 

41 

12 

44 

 

 

12 

3 

 
(100.0) 

41 

(100.0) 

56 

 

 

 

15 

 
(100.0) 

41 

(100.0) 

56 

 

 

 

15 

負   

債   

・   

純   

資   

産 

 

 

 

∕─ ─  

15 

0 

7 

18 

 

1 

38 

16 

ỏ 

 

 

ỏ 

15 

1 

31 

1 

 
(100.0) 

41 

(100.0) 

56 

 

 

 

15 

 
(100.0) 

41 

(100.0) 

56 

 

 

 

15 

 
(   ) 

 

(   ) 

 
 

 

 

 
(100.0) 

41 

(100.0) 

56 

 

 

 

15 

      │⁸ ┘ ╩ 100≤⇔√ ≢∆⁹ 

 
 



 

- 62 - 

(2) 比 較 損 益 計 算 書 
 

     

   25     26    

 

経

常

事

業

収

支

 

 
(100.0) 

657,018 

(100.0) 

674,823 

 

 

 

17,805 

 

 

 

 

 

643,846 

3,590 

1,843 

6,380 

1,357 

660,954 

4,163 

1,884 

6,435 

1,385 

 

 
 

 
 

17,108 

573 

40 

55 

28 

 
( 99.1) 

651,282 

( 97.5) 

657,681 

 

 

 

6,398 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ה  

 

 

 

286,862 

16,246 

1,422 

44 

57,481 

4,673 

5,010 

8,583 

118,574 

63,255 

12,232 

67,589 

9,305 

293,805 

17,570 

1,334 

51 

57,735 

3,286 

5,103 

9,400 

116,023 

61,032 

13,034 

67,743 

11,560 

  

 

  ỏ 

 

 

  ỏ   

 

 

  ỏ 

  ỏ 

 

 

 

6,942 

1,323 

87 

6 

254 

1,386 

92 

817 

2,551 

2,222 

802 

154 

2,254 

 
(  0.9) 

5,735 

(  2.5) 

17,142 

 

 

 

11,407 

 

経

常

事

業

外

収

支
 

 
(  1.4) 

9,566 

(  1.5) 

10,514 

 

 

 

948 

 

 

5,063 

4,502 

5,010 

5,504 

  ỏ 

 

53 

1,001 

 
(  0.0) 

88 

(  0.0) 

206 

 

 

 

118 

 88 206  118 

 
 

 

(  1.4) 

9,477 

 

 

(  1.5) 

10,307 

 

 

 

829 

 
(  2.3) 

15,213 

(  4.0) 

27,450 

 

 

 

12,236 

特

別

収

支 

 
(  0.9) 

6,013 

(  2.3) 

15,185 

 

 

 

9,171 

 

 

∕ ─ ─  

2,356 

20 

3,636 

14,690 

139 

356 

 

 

  ỏ 

12,333 

118 

3,280 

 
(  0.4) 

2,813 

(  0.4) 

2,796 

 

  ỏ 

 

16 

 

 

∕ ─ ─  

43 

2,582 

187 

36 

2,571 

188 

  ỏ 

  ỏ 

 

6 

11 

1 

 
(  2.8) 

18,413 

(  5.9) 

39,838 

 

 

 

21,425 
 

  │⁸ ╩ 100≤⇔√ ≢∆⁹ 

 

╣ 

 

 

18,413 

 

18,413 

 

39,838 

38,610 

1,227 

 

 

ỏ 

21,425 

38,610 

17,185 
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  │⁸ ╩ 100≤⇔√ ≢∆⁹ 

  

     

   25     26    

 

経

常

事

業

収

支

 

 
(100.0) 

655,231 

(100.0) 

673,030 

 

 

 

17,798 

 

 

 

643,846 

3,590 

7,794 

660,954 

4,163 

7,911 

 

 

 

17,108 

573 

117 

 
( 99.1) 

649,624 

( 97.5) 

656,110 

 

 

 

6,485 

 

 

 

 

 

 

 

ה  

 

 

 

286,862 

16,246 

57,481 

4,673 

4,998 

8,583 

118,483 

63,210 

12,212 

67,567 

9,305 

293,805 

17,570 

57,735 

3,286 

5,088 

9,400 

115,932 

60,989 

13,015 

67,727 

11,560 

 

 

 

ỏ 

 

 

ỏ 

ỏ 

 

 

 

6,942 

1,323 

254 

1,386 

89 

817 

2,550 

2,221 

803 

159 

2,254 

 
(  0.9) 

5,606 

(  2.5) 

16,919 

 

 

 

11,312 

 

経

常

事

業

外

収

支

 

 
(  1.4) 

9,561 

(  1.5) 

10,513 

 

 

 

952 

 

 

5,063 

4,497 

5,010 

5,503 

ỏ 

 

53 

1,005 

 
(  0.0) 

88 

(  0.0) 

206 

 

 

 

118 

 88 206  118 

 
 

 

(  1.4) 

9,472 

 

 

(  1.5) 

10,306 

 

 

 

834 

 
(  2.3) 

15,079 

(  4.0) 

27,226 

 

 

 

12,146 

特

別

収

支 
 

(  0.9) 

6,013 

(  2.3) 

15,185 

 

 

 

9,171 

 

 

∕ ─ ─  

2,356 

20 

3,636 

14,690 

139 

356 

 

 

ỏ 

12,333 

118 

3,280 

 
(  0.4) 

2,813 

(  0.4) 

2,796 

 

ỏ 

 

16 

 

 

∕ ─ ─  

43 

2,582 

187 

36 

2,571 

188 

ỏ 

ỏ 

 

6 

11 

1 

 
(  2.8) 

18,280 

(  5.9) 

39,615 

 

 

 

21,334 

 

╣ 

 

 

18,280 

 

18,280 

 

39,615 

38,610 

1,004 

 

 

ỏ 

21,334 

38,610 

17,275 
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Ⱪ▬◌כ▪     

   25     26    

経

常

事

業

収

支 

 
(100.0) 

1,843 

(100.0) 

1,884 
 

 

40 

 1,843 1,884  40 

 
( 93.0) 

1,714 

( 88.2) 

1,661 

 

ỏ 

 

53 

 

 

 

ה  

 

 

1,522 

11 

91 

44 

22 

22 

1,474 

14 

90 

43 

21 

16 

ỏ 

 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

ỏ 

47 

2 

1 

1 

1 

5 

 
 

 

(  7.0) 

128 

 

 

( 11.8) 

222 
 

 

94 

経
常
事
業
外
収
支 

 
(  0.2) 

4 

(  0.0) 

0 

 

ỏ 
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＜参考й＞ 平成26年度 連結貸借対照表、連結損益計算書、子会社等系統図
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(2) 比 較 連 結 損 益 計 算 書 
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(3) 子 会社等系統図 
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(株)ＮＨＫエンタープライズ  (株)放送衛星システム 

 
(株)ＮＨＫエデュケーショナル  NHK Cosmomedia America, Inc. 

 
(株)ＮＨＫグローバルメディアサービス  NHK Cosmomedia (Europe) Ltd. 

 
(株)日本国際放送  (株)ビーエス・コンディショナル 

アクセスシステムズ 

 
(株)ＮＨＫプラネット   

 
(株)ＮＨＫプロモーション   

 
(株)ＮＨＫアート 

  

 
(株)ＮＨＫメディアテクノロジー  (一財)ＮＨＫサービスセンター  

 
(株)ＮＨＫ出版  (一財)ＮＨＫインターナショナル  

 
(株)ＮＨＫビジネスクリエイト  (一財)ＮＨＫエンジニアリングシステム  

 
(株)ＮＨＫアイテック  (一財)ＮＨＫ放送研修センター  

 
(株)ＮＨＫ文化センター  (学)日本放送協会学園 

 
ＮＨＫ営業サービス(株)  (公財)ＮＨＫ交響楽団 

 
  (福)ＮＨＫ厚生文化事業団 

 
  〈福利厚生団体〉 

   日本放送協会健康保険組合 

 
  (一財)日本放送協会共済会  

  1     ⅜ ┘  

2  ( )│ ⁸( )│ ⁸( )│ ⁸( )│  

3  ≢ ⇔≡™╢ │⁸ ─ ─⌂™  

 

  

日 本 放 送 協 会 
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