
概　況

2022年度決算1
　2022（令和 4 ）年度は，「NHK経営計画2021︲
2023年度」を踏まえ，経営目標の達成に向けて
事業計画を着実に実施するとともに，業務全般に
わたり適正かつ効率的な運営を図った。
　その結果，収支決算（一般勘定）では，事業収
支差金は263億659万円となり，この全額を翌年
度以降の財政安定のための財源として繰り越すこ
ととした。（決算の詳細⇒p.356～）

【1】 資産，負債および純資産

　協会全体の2022年度末の資産，負債及び純資
産の状況を財産目録（表 1）と貸借対照表（表
2）で見ると，資産総額 1 兆2,973億19万円に対
し，負債総額は4,107億7,084万円であり，純資産
総額は8,865億2,934万円であった。

【2】 損益およびキャッシュ・フロー

　協会全体の2022年度中の損益の状況を損益計
算書（表 3）で見ると，経常事業収入6,972億
7,599万円に対し，経常事業支出は6,786億2,190
万円で，差し引き経常事業収支差金は186億5,408
万円であり，これに経常事業外収支差金69億201
万円を加えた経常収支差金は255億5,609万円で
ある。これに特別収入68億3,946万円を加え，特
別支出38億1,077万円を差し引いた当期事業収支
差金は285億8,478万円である。
　次に，協会全体の2022年度中のキャッシュ・
フローの状況をキャッシュ・フロー計算書（表
5）で見ると，事業活動によるキャッシュ・フロー
は963億9,664万円であり，投資活動によるキャ
ッシュ・フローは△976億477万円，財務活動に
よるキャッシュ・フローは△10億6,467万円であ
る。現金及び現金同等物の残高は，年度当初は

123億1,425万円であったが，22億7,280万円減少
し，年度末では100億4,145万円となっている。

【3】 収支決算（2022年度決算）

　一般勘定では，事業収入は6,965億7,413万円で，
予算に対し，75億7,062万円の超過となった（表
6）。これは，受信料や前々年度以前受信料，固
定資産売却益の増加等によるものである。事業支
出は6,702億6,753万円で，187億3,597万円の予算
残となった。これは，効率的な事業運営に努め，
経費の削減に取り組んだこと等によるものであ
る。事業収支差金は263億659万円となり，この
全額を翌年度以降の財政安定のため繰り越すこと
とした。
　減価償却資金受入れ等の資本収入は823億
8,896万円，建設費，出資による資本支出は699
億8,430万円であった。資本収支差金は124億466
万円となり，この全額を翌年度以降の財政安定の
ため繰り越すこととした。
　これにより，翌年度以降の財政安定のための繰
越金は，前年度末2,231億7,009万円に当年度の事
業収支差金263億659万円と資本収支差金124億
466万円を加え，年度末において2,618億8,135万
円となった。
　有料インターネット活用業務勘定では，事業収
入は54億6,935万円で，予算に対し， 3 億5,322
万円の超過となった。事業支出は31億9,116万円
で，489万円の予算残となった。事業収支差金は
22億7,818万円となり，欠損金が同額減少した。
また，資本収入および資本支出は66万円であった。
　受託業務等勘定では，事業収入は11億6,222万
円で，予算に対し， 5 百円の超過となった。事
業支出は 9 億7,495万円で， 2 万円の予算残とな
った。

【4】 重要な会計方針

　財務諸表の作成にあたっての重要な会計方針
は，次のとおりである。
❶有価証券の評価基準及び評価方法
　満期保有目的の債券は，償却原価法（定額法）
によっている。子会社及び関連会社株式とその他
有価証券（市場価格のない株式等）は，移動平均
法に基づく原価法によっている。
❷番組勘定の評価基準及び評価方法
　個別法に基づく原価法によっている。なお，放
送を実施する可能性が低下したものについては，
帳簿価額を切り下げている。
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❸固定資産の減価償却の方法
　有形固定資産（リース資産を除く）のうち，「建
物」「構築物」については，定額法によっている。
「機械及び装置」「車両及び運搬具」「器具」につ
いては，定率法によっている。
　無形固定資産（リース資産を除く）は定額法に
よっている。リース資産のうち，所有権移転外フ
ァイナンス・リース取引に係るリース資産につい
ては，リース期間を耐用年数とし，残存価額を零
とする定額法によっている。
❹引当金の計上基準
　未収受信料欠損引当金は，当年度末の受信料未
収額のうち，翌年度における収納不能見込額を実
績率により計上している。
　退職給付引当金は，職員の退職給付に備えるた
め，当年度末における退職給付債務及び年金資産
の見込額に基づき，当年度末において必要と認め
られる額を計上している。
◦退職給付見込額の期間帰属方法
　退職給付債務の算定にあたり，退職給付見込額
を当年度末までの期間に帰属させる方法について
は，期間定額基準によっている。
◦数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理
方法
　過去勤務費用は，その発生時の職員の平均残存
勤務期間以内の一定の年数（ 5 年）による定額
法により費用処理している。
　数理計算上の差異は，各年度の発生時における
職員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（主と
して15年）による定額法により按

あ ん

分
ぶ ん

した額をそ
れぞれ発生の翌年度から費用処理している。
　役員退任引当金は，役員退任手当の支出に備え
るため，内規に基づく年度末要支給額を計上して
いる。
　国際催事放送権料引当金は，スポーツ大会等国
際的な催事に関する放送権料の支払いに備えるた
め，開催地決定時より放送実施までの期間に放送
権料の合理的見積額を計上している。なお，当該
科目は，「企業会計原則注解　注18」における引
当金とは異なり，放送法施行規則の規定により特
別に認められた引当金である。
❺収益の計上基準
　「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準
第29号 令和 2 年 3 月31日）及び「収益認識に関
する会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指
針第30号 令和 3 年 3 月26日）を適用している。
協会の収益に関する主なものは放送受信契約者よ
り支払われる受信料であり，日本放送協会放送受

信規約に基づく放送受信料を毎月の収益として計
上している。
❻消費税等の会計処理
　消費税及び地方消費税の会計処理は，税抜方式
によっている。
❼固定資産の減損会計
　固定資産の減損会計については，放送法施行規
則の規定により，「固定資産の減損に係る独立行
政法人会計基準」によっている。
❽キャッシュ・フロー計算書における資金の範囲
　手許現金，随時引き出し可能な預金及び容易に
換金可能であり，かつ，価値の変動について僅少
なリスクしか負わない取得日から 3 か月以内に
償還期限の到来する短期投資からなっている。
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表1　財産目録
（協会全体） 令和 5 年 3 月31日現在

�

�

財 産 目 録�
令和 � 年 � 月 �� 日現在�

（ 協 会 全 体 ）�

科� � 目�
内� � � � � � � � � 訳�

合� � 計�
摘� � � � � � � � 要� 金� � 額�

� � � 千円� 千円�

（ 資 産 の 部 ）� � � � �

流 動 資 産� � � � � � ������������

現 金 及 び 預 金� � � � �����������

� 現 金� � �������� �

� 預 金� 定期預金ほか� ����������� �

受 信 料 未 収 金� � � � ����������

� 受 信 料 未 収 金� � ����������� �

� 未収受信料欠損引当金� 受信料未収金の収納不能見込額� △������������ �

有 価 証 券� � � � ������������

� � 非政府保証債� ����������� �

� � 事業債� ����������� �

� � 譲渡性預金� ������������ �

番 組 勘 定� � 未放送の番組に係る経費ほか� � ����������

前 払 費 用� � 設備保守費ほか� � ����������

未 収 金� � 国際放送関係交付金ほか� � ����������

その他の流動資産� � � � ����������

� 仮 払 金� 仮払消費税ほか� ���������� �

� その他の流動資産� 立替金ほか� ������ �

� � � � �

固 定 資 産� � � � � � ������������

有 形 固 定 資 産� � � � ������������

建 物� � � � ������������

� 建 物� 放送会館、放送所ほか� ������������ �

� 減価償却累計額� � △������������ �

構 築 物� � � � �����������

� 構 築 物� 空中線設備ほか� ������������ �

� 減価償却累計額� � △������������ �

機 械 及 び 装 置� � � � ������������

� 機 械 及 び 装 置� 放送設備ほか� ������������ �

� 減価償却累計額� � △������������ �

車両及び運搬具� � � � ��������

� 車両及び運搬具� 中継車ほか� ���������� �

� 減価償却累計額� � △������������ �

器 具� � � � ����������

� 器 具� 事務用器具ほか� ����������� �

� 減価償却累計額� � △������������ �

土 地� � 放送会館、放送所ほか� � �����������

建 設 仮 勘 定� � 放送設備ほか� � �����������

無 形 固 定 資 産� � � � �����������

無 形 固 定 資 産� � � � �����������

� 施 設 利 用 権� 国際放送送信設備利用権ほか� ���������� �

� ソ フ ト ウ ェ ア� � ���������� �

� ソフトウェア仮勘定� � ���������� �

� その他の無形固定資産� 地上権� ������� �

� � � � �

� � � � �

�

- 2 -

表 1 ～ 6 までは原文のまま和暦を使用
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�

�

財 産 目 録�
令和 � 年 � 月 �� 日現在�

（ 協 会 全 体 ）�

科� � 目�
内� � � � � � � � � 訳�

合� � 計�
摘� � � � � � � � 要� 金� � 額�

� � � 千円� 千円�

（ 資 産 の 部 ）� � � � �

流 動 資 産� � � � � � ������������

現 金 及 び 預 金� � � � �����������

� 現 金� � �������� �

� 預 金� 定期預金ほか� ����������� �

受 信 料 未 収 金� � � � ����������

� 受 信 料 未 収 金� � ����������� �

� 未収受信料欠損引当金� 受信料未収金の収納不能見込額� △������������ �

有 価 証 券� � � � ������������

� � 非政府保証債� ����������� �

� � 事業債� ����������� �

� � 譲渡性預金� ������������ �

番 組 勘 定� � 未放送の番組に係る経費ほか� � ����������

前 払 費 用� � 設備保守費ほか� � ����������

未 収 金� � 国際放送関係交付金ほか� � ����������

その他の流動資産� � � � ����������

� 仮 払 金� 仮払消費税ほか� ���������� �

� その他の流動資産� 立替金ほか� ������ �

� � � � �

固 定 資 産� � � � � � ������������

有 形 固 定 資 産� � � � ������������

建 物� � � � ������������

� 建 物� 放送会館、放送所ほか� ������������ �

� 減価償却累計額� � △������������ �

構 築 物� � � � �����������

� 構 築 物� 空中線設備ほか� ������������ �

� 減価償却累計額� � △������������ �

機 械 及 び 装 置� � � � ������������

� 機 械 及 び 装 置� 放送設備ほか� ������������ �

� 減価償却累計額� � △������������ �

車両及び運搬具� � � � ��������

� 車両及び運搬具� 中継車ほか� ���������� �

� 減価償却累計額� � △������������ �

器 具� � � � ����������

� 器 具� 事務用器具ほか� ����������� �

� 減価償却累計額� � △������������ �

土 地� � 放送会館、放送所ほか� � �����������

建 設 仮 勘 定� � 放送設備ほか� � �����������

無 形 固 定 資 産� � � � �����������

無 形 固 定 資 産� � � � �����������

� 施 設 利 用 権� 国際放送送信設備利用権ほか� ���������� �

� ソ フ ト ウ ェ ア� � ���������� �

� ソフトウェア仮勘定� � ���������� �

� その他の無形固定資産� 地上権� ������� �

� � � � �

� � � � �

�

�

�

�
�

�

科� � 目�
内� � � � � � � � � 訳�

合� � 計�
摘� � � � � � � � 要� 金� � 額�

� � � 千円� 千円�

出資その他の資産� � � � ������������
長期保有有価証券� � � � �����������

� � 国債� ����������� �
� � 非政府保証債� ����������� �
� � 地方債� ����������� �
� � 事業債� ����������� �

出 資� � � � �����������
� 関 係 会 社 出 資� ㈱ＮＨＫメディアホールディングスほか� ����������� �
� そ の 他 の 出 資� ㈱海外通信・放送・郵便事業支援機構ほか� �������� �

長期前払費用� � 設備保守費ほか� � ��������
前払年金費用� � � � �����������
その他の出資その他の資産� � � � ����������

� 差 入 保 証 金� 賃借保証金ほか� ���������� �
� � � � �

特 定 資 産� � � � ����������������

建設積立資産� � 建設資金積立金� � ������������

� � 政府保証債� ���������� �

� � 非政府保証債� ����������� �

� � 地方債� ���������� �

� � 事業債� ����������� �

� � � � �

資 産 合 計� � � � � ��������������

� � � � �
� � � � �

（ 負 債 の 部 ）� � � � �
流 動 負 債� � � � ����������������

未 払 金� � 番組制作経費、設備整備経費ほか� � �����������
未 払 費 用� � � � �����������

� 契 約 収 納 事 務 費� � ���������� �
� その他の未払費用� 電力料、回線料ほか� ����������� �

未払消費税等� � � � ����������
受信料前受 金� � 翌年度分受信料の収納額� � ������������
短期リース債務� � � � ��������
その他の流動負債� � � � ����������

� 前 受 収 益� 事業者提供料ほか� ������� �
� 預 り 金� 源泉徴収所得税ほか� ���������� �
� その他の流動負債� 前受金� ������ �

固 定 負 債� � � � ����������������
退職給付引当金� � � � ������������
役員退任引当金� � � � ��������
国際催事放送権料引当金� � � � �����������
長期リース債務� � � � ��������
その他の固定負債� � 低濃度ＰＣＢ廃棄物処理経費ほか� � ��������

� � � � �

負 債 合 計� � � � ����������������

� � � � �
� � � � �
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表2　貸借対照表
（協会全体） 令和 5 年 3 月31日現在

�

�

貸 借 対 照 表�
令和 � 年 � 月 �� 日現在�

（ 協 会 全 体 ）�

科� � � � � � 目� 内 訳� 金 額� 構 成 比�

� 千円� 千円� ％�

（ 資 産 の 部 ）� � � �

流 動 資 産� � � �

現 金 及 び 預 金� � ����������� �

受 信 料 未 収 金� ����������� � �

未収受信料欠損引当金� △�������������� ���������� �

有 価 証 券� � ������������ �

番 組 勘 定� � ���������� �

前 払 費 用� � ���������� �

未 収 金� � ���������� �

そ の 他 の 流 動 資 産� � � �� ���������� �

流 動 資 産 合 計� � ������������ �����

� � � �

固 定 資 産� � � �

有 形 固 定 資 産� � � �

建 物� ������������ � �

減 価 償 却 累 計 額� △�������������� ������������ �

構 築 物� ������������ � �

減 価 償 却 累 計 額� △�������������� ����������� �

機 械 及 び 装 置� ������������ � �

減 価 償 却 累 計 額� △�������������� ������������ �

車 両 及 び 運 搬 具� ���������� � �

減 価 償 却 累 計 額� △�������������� �������� �

器 具� ����������� � �

減 価 償 却 累 計 額� △�������������� ���������� �

土 地� � ����������� �

建 設 仮 勘 定� � ��������������� �

有 形 固 定 資 産 合 計� � ������������ �����

無 形 固 定 資 産� � � �

無 形 固 定 資 産� � � ������������� �

無 形 固 定 資 産 合 計� � ����������� ����

出 資 そ の 他 の 資 産� � � �

長 期 保 有 有 価 証 券� � ����������� �

出 資� � ����������� �

関 係 会 社 出 資� ����������� � �

そ の 他 の 出 資� �������� � �

長 期 前 払 費 用� � �������� �

前 払 年 金 費 用� � ����������� �

その他の出資その他の資産� � ��������������� �

出資その他の資産合計� � ��������������� ����

固 定 資 産 合 計� � ��������������� �����

� � � �

特 定 資 産� � � �

建 設 積 立 資 産� � ��������������� �

特 定 資 産 合 計� � ��������������� �����

資 産 合 計� � ��������������� ������

� � � �

�
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�

�

貸 借 対 照 表�
令和 � 年 � 月 �� 日現在�

（ 協 会 全 体 ）�

科� � � � � � 目� 内 訳� 金 額� 構 成 比�

� 千円� 千円� ％�

（ 資 産 の 部 ）� � � �

流 動 資 産� � � �

現 金 及 び 預 金� � ����������� �

受 信 料 未 収 金� ����������� � �

未収受信料欠損引当金� △�������������� ���������� �

有 価 証 券� � ������������ �

番 組 勘 定� � ���������� �

前 払 費 用� � ���������� �

未 収 金� � ���������� �

そ の 他 の 流 動 資 産� � � �� ���������� �

流 動 資 産 合 計� � ������������ �����

� � � �

固 定 資 産� � � �

有 形 固 定 資 産� � � �

建 物� ������������ � �

減 価 償 却 累 計 額� △�������������� ������������ �

構 築 物� ������������ � �

減 価 償 却 累 計 額� △�������������� ����������� �

機 械 及 び 装 置� ������������ � �

減 価 償 却 累 計 額� △�������������� ������������ �

車 両 及 び 運 搬 具� ���������� � �

減 価 償 却 累 計 額� △�������������� �������� �

器 具� ����������� � �

減 価 償 却 累 計 額� △�������������� ���������� �

土 地� � ����������� �

建 設 仮 勘 定� � ��������������� �

有 形 固 定 資 産 合 計� � ������������ �����

無 形 固 定 資 産� � � �

無 形 固 定 資 産� � � ������������� �

無 形 固 定 資 産 合 計� � ����������� ����

出 資 そ の 他 の 資 産� � � �

長 期 保 有 有 価 証 券� � ����������� �

出 資� � ����������� �

関 係 会 社 出 資� ����������� � �

そ の 他 の 出 資� �������� � �

長 期 前 払 費 用� � �������� �

前 払 年 金 費 用� � ����������� �

その他の出資その他の資産� � ��������������� �

出資その他の資産合計� � ��������������� ����

固 定 資 産 合 計� � ��������������� �����

� � � �

特 定 資 産� � � �

建 設 積 立 資 産� � ��������������� �

特 定 資 産 合 計� � ��������������� �����

資 産 合 計� � ��������������� ������

� � � �

�

�

������

�

�
�

�

科� � � � � � 目� 内 訳� 金 額� 構 成 比�

� 千円� 千円� ％�

（ 負 債 の 部 ）� � � �

流 動 負 債� � � �

未 払 金� � ����������� �

未 払 費 用� � ����������� �

未 払 消 費 税 等� � ���������� �

受 信 料 前 受 金� � ������������ �

短 期 リ ー ス 債 務� � �������� �

そ の 他 の 流 動 負 債� � ��������������� �

流 動 負 債 合 計� � ������������ �����

� � � �

固 定 負 債� � � �

退 職 給 付 引 当 金� � ������������ �

役 員 退 任 引 当 金� � �������� �

国際催事放送権料引当金� � ����������� �

長 期 リ ー ス 債 務� � �������� �

そ の 他 の 固 定 負 債� � ��������������� �

固 定 負 債 合 計� � ��������������� �����

負 債 合 計� � ��������������� �����

� � � �

（ 純 資 産 の 部 ）� � � �

資 本� � � �

承 継 資 本� � �������� �

固 定 資 産 充 当 資 本� � ������������ �

剰 余 金� � ������������ �

建 設 積 立 金� � ������������ �

繰 越 剰 余 金� � ��������������� �

純 資 産 合 計� � ��������������� �����

負債純資産合計� � ��������������� ������

� � � �
�
�

注� 放送法及び放送法施行規則の還元目的積立金に関する規定が令和�年 �月 ��日に施行さ

れたことを受け、電波法及び放送法の一部を改正する法律（令和 � 年 �月 �� 日法律第 ��

号）附則第 � 条及び放送法施行規則等の一部を改正する省令（令和 �年 � 月 �� 日総務省

令第 �� 号）附則第 � 条の規定に基づき、令和 �年度末における繰越剰余金 ����� 億 �����

万 � 千円のうち、令和 � 年度において ����� 億円を取り崩し、還元目的積立金に組み入

れます。また、令和 � 年度末における固定資産充当資本 ����� 億 ����� 万 � 千円のうち、

令和 � 年度において ��� 億 ��� 万円を取り崩し、繰越剰余金に組み入れます。�

� � � � これにより、固定資産充当資本は ����� 億 ����� 万 � 千円、還元目的積立金は ����� 億

円、繰越剰余金は ��� 億 ����� 万 � 千円となります。�

� � � � �

� � � � �

�

�
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�

�

損 益 計 算 書�
令和 � 年 � 月 � 日から�

令和 � 年 � 月 �� 日まで�

（ 協 会 全 体 ）�

科� � � � � � 目� 金� � � � � � 額�

経

常

事

業

収

支�

� � 千円�

経 常 事 業 収 入� � �� � � ������������

受 信 料� ������������ �

交 付 金 収 入� ���������� �

放送番組等有料配信収入� ���������� �

副 次 収 入� ���������� �

受 託 業 務 等 収 入� ���������� �

経 常 事 業 支 出� � �������������������

国 内 放 送 費� ������������ �

国 際 放 送 費� ����������� �

国内放送番組等配信費� ����������� �

国際放送番組等配信費� ���������� �

放送番組等有料配信費� ���������� �

受 託 業 務 等 費� �������� �

契 約 収 納 費� ����������� �

受 信 対 策 費� �������� �

広 報 費� ���������� �

調 査 研 究 費� ���������� �

給 与� ������������ �

退 職 手 当 ・ 厚 生 費� ����������� �

共 通 管 理 費� ����������� �

減 価 償 却 費� ����������� �

未収受信料欠損償却費� ���������� �

経 常 事 業 収 支 差 金� � �������������������

経
常
事
業
外
収
支�

経 常 事 業 外 収 入� � �������������������

財 務 収 入� ���������� �

雑 収 入� ���������� �

経 常 事 業 外 支 出� � �������� ����������

財 務 費� �������� �

経 常 事 業 外 収 支 差 金� � � � �� � ����������� �������

経 常 収 支 差 金� � �������������������

特

別

収

支�

特 別 収 入� � ��� ���������������

固 定 資 産 売 却 益� ���������� �

固 定 資 産 受 贈 益� ������ �

特 別 支 出� � �������� ����������

固 定 資 産 売 却 損� ������ �

固 定 資 産 除 却 損� ���������� �

そ の 他 の 特 別 支 出� ���������� �

当 期 事 業 収 支 差 金� � �� ����������������
�

当 期 事 業 収 支 差 金� � �� ����������������

事 業 収 支 剰 余 金� ����������� �

�

- 14 -

表3　損益計算書

令和 4 年 4 月 1 日から
（協会全体） 令和 5 年 3 月31日まで

�

�

資 本 等 変 動 計 算 書�
�

令和 � 年 � 月 � 日から�

令和 � 年 � 月 �� 日まで�

�

（ 協 会 全 体 ）�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � （単位� 千円）�

科 目�
資 本�

純資産合計�
承継資本�

固定資産�
充当資本�

剰 余 金�
建設積立金� 繰越剰余金�

前 期 末 残 高� �������� ������������ ������������ ������������ ������������
当 期 変 動 額� � � � � � �

資本支出充当� －� △����������� －� � ����������� －�
当期事業収支差金� －� －� －� � ����������� �����������

当期変動額合計� －� △����������� －� � ����������� �����������
当 期 末 残 高� �������� ������������ ������������ � ������������ ������������

�

�

（ 一 般 勘 定 ）� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � （単位� 千円）�

科 目�
資 本�

純資産合計�
承継資本�

固定資産�
充当資本�

剰 余 金�
建設積立金� 繰越剰余金�

前 期 末 残 高� �������� ������������ ������������ ������������ ������������
当 期 変 動 額� � � � � � �

資本支出充当� －� △����������� －� � ����������� －�
当期事業収支差金� －� －� －� � ����������� �����������

当期変動額合計� －� △����������� －� � ����������� �����������
当 期 末 残 高� �������� ������������ ������������ � ������������ ������������

�

�
（有料インターネット活用業務勘定）（単位� 千円）�

科 目�

純 資 産�
資� � � � 本�
剰 余 金�
繰 越欠損金�

前 期 末 残 高� △� ����������
当 期 変 動 額� � �
当期事業収支差金� � ����������

当 期 変 動 額 合 計� � ����������
当 期 末 残 高� △� ��������

�

�
（受託業務等勘定）� � �� � � � �� （単位� 千円）�

科 目�

純 資 産�
資 本�
剰 余 金�
繰越剰余金�

前 期 末 残 高� －�
当 期 変 動 額� �
当期事業収支差金� ��������
一般勘定への繰入れ� △ ����������

当 期 変 動 額 合 計� －�
当 期 末 残 高� －�

�

- 20 -

表4　資本等変動計算書
令和 4 年 4 月 1 日から
令和 5 年 3 月31日まで

（協会全体） （単位　千円）

102

N
H
K
年
鑑
ʼ23

Ｎ
Ｈ
Ｋ

放
送
文
化

研
究
所

Ｎ
Ｈ
Ｋ
年
鑑
２
０
２
３

仮　（102）

Ｎ
Ｈ
Ｋ

放
送
文
化

研
究
所

Ｎ
Ｈ
Ｋ
年
鑑
２
０
２
３

仮　（103）
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�

�

キャッシュ･フロー計算書�
�

令和 � 年 � 月 � 日から�

令和 � 年 � 月 �� 日まで�

（ 協 会 全 体 ）�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���（単位� 千円）�

区� � � � � � � � 分� 金� � � � � 額�

Ⅰ� 事業活動によるキャッシュ･フロー� � �
� 当期事業収支差金� � �����������
� 減価償却費� � �����������
� 退職給付引当金の増減額� � ����������
� 前払年金費用の増減額� � ��������
� 役員退任引当金の増減額� � ������
� 未収受信料欠損引当金の増減額� △� ��������
� 国際催事放送権料引当金の増減額� △� ����������
� 受取利息及び受取配当金� △� ����������
� 固定資産売却益� △� ����������
� 固定資産受贈益� △� ������
� 固定資産除却損� � ����������
� 固定資産売却損� � ������
� 受信料未収金の増減額� � ��������
� 番組勘定の増減額� � ��������
� 未収金の増減額� △� �������
� 前払費用の増減額� △� ������
� 未払金の増減額� △� ����������
� 未払消費税等の増減額� � ����������
� 受信料前受金の増減額� △� ��������
� その他� � ����������

事業活動によるキャッシュ･フロー� � �����������

Ⅱ� 投資活動によるキャッシュ･フロー� � �
� 定期預金の預入による支出� △� ������������
� 定期預金の払戻による収入� � ������������
� 有価証券の取得による支出� △� ������������
� 有価証券の売却・償還による収入� � ������������
� 関係会社株式の取得による支出� △� ����������
� 固定資産の取得による支出� △� �����������
� 固定資産の売却による収入� � ����������
� 長期保有有価証券の取得による支出� △� �����������
� 差入保証金の増減額� � ��������
� 利息及び配当金の受取額� � ����������
� その他� △� �������

投資活動によるキャッシュ･フロー� △� �����������

Ⅲ��財務活動によるキャッシュ･フロー� � �
� リース債務返済による支出� △� ����������

財務活動によるキャッシュ･フロー� △� ����������

Ⅳ� 現金及び現金同等物の増減額� △� ����������

Ⅴ� 現金及び現金同等物の期首残高� � �����������

Ⅵ� 現金及び現金同等物の期末残高� � �����������

- 22 -

表5　キャッシュ・フロー計算書
令和 4 年 4 月 1 日から
令和 5 年 3 月31日まで

（協会全体） （単位　千円）

N
H
K
年
鑑
ʼ23

103

2
第
２
部

Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
概
況

第
2
章
　
財
　
政

 

概　

況 
Ｎ
Ｈ
Ｋ

放
送
文
化

研
究
所

Ｎ
Ｈ
Ｋ
年
鑑
２
０
２
３

仮　（102）

Ｎ
Ｈ
Ｋ

放
送
文
化

研
究
所

Ｎ
Ｈ
Ｋ
年
鑑
２
０
２
３

仮　（103）
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表6　収入支出決算表

　（資本収支）

�

�

�
（資� 本� 収� 支）�

� � 予� � � � � � � � � � 算�

款� 項� 当�� 初�� 額� 予算総則に基づく増減額 � ���� �

� � ���� 第 � 条第 �項繰越� 増 減 額 計� �

� � 千円� 千円� 千円� �

資 本 収 入�

�

�

減価償却資金受入れ�

資 産 受 入 れ�

�����������

�����������

����������

����������

－�

����������

����������

－�

����������

�

資 本 支 出�

�

�

建 設 費�

出 資�

�����������

�����������

����������

����������

����������

－�

����������

����������

－�

�

資本収支差金� � ���������� －� －� �

�

� ��前 期 繰 越 金����� ��� ����������� 千円� �

� ��令和 � 年度発生額������������������������ 千円（事業収支差金 ���������� 千円と資本�

後 期 繰 越 金������� ���������������� 千円�

�

- 90 -

（一般勘定）
　（事業収支） 令和 4 年度

�

�

別� � 表�

�

�

� � � � � � � � � ����������� � 収� � � � � � 入� � � � � � 支� � � � � � 出�

�

�
（一� 般� 勘� 定）�

�

（事� 業� 収� 支）�

� � � � � � � � 予� � � � � � � � � � � � 算�

款� 項� 当� 初� 額�

����

予�算�総�則�に�基�

� � 第 � 条予備費� �

� � 千円� 千円� �

事 業 収 入� �

受 信 料�

交 付 金 収 入�

副 次 収 入�

財 務 収 入�

雑 収 入�

特 別 収 入�

������������

������������

����������

����������

����������

����������

����������

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

�

事 業 支 出� �

国 内 放 送 費�

国 際 放 送 費�

国内放送番組等配信費�

国際放送番組等配信費�

契 約 収 納 費�

受 信 対 策 費�

広 報 費�

調 査 研 究 費�

給 与�

退 職 手 当 ・ 厚 生 費�

共 通 管 理 費�

減 価 償 却 費�

財 務 費�

特 別 支 出�

予 備 費�

������������

������������

�����������

�����������

����������

�����������

��������

����������

����������

������������

�����������

�����������

�����������

������

����������

����������

－�

��������

��������

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

��������

－�

△�����������

�

事 業 収 支 差 金� � －� －� �

注１� 事業収支差金の処分の内訳�
�

翌 年 度 以 降 の 財 政 安 定 の た め の 繰 越 金� －� －� �

�

２� 収入支出決算表における受信料は、未収受信料欠損償却費を控除した金額であります。�
�

�

�

�

�

�

�
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�

�

別� � 表�

�

�

� � � � � � � � � ����������� � 収� � � � � � 入� � � � � � 支� � � � � � 出�

�

�
（一� 般� 勘� 定）�

�

（事� 業� 収� 支）�

� � � � � � � � 予� � � � � � � � � � � � 算�

款� 項� 当� 初� 額�

����

予�算�総�則�に�基�

� � 第 � 条予備費� �

� � 千円� 千円� �

事 業 収 入� �

受 信 料�

交 付 金 収 入�

副 次 収 入�

財 務 収 入�

雑 収 入�

特 別 収 入�

������������

������������

����������

����������

����������

����������

����������

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

�

事 業 支 出� �

国 内 放 送 費�

国 際 放 送 費�

国内放送番組等配信費�

国際放送番組等配信費�

契 約 収 納 費�

受 信 対 策 費�

広 報 費�

調 査 研 究 費�

給 与�

退 職 手 当 ・ 厚 生 費�

共 通 管 理 費�

減 価 償 却 費�

財 務 費�

特 別 支 出�

予 備 費�

������������

������������

�����������

�����������

����������

�����������

��������

����������

����������

������������

�����������

�����������

�����������

������

����������

����������

－�

��������

��������

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

��������

－�

△�����������

�

事 業 収 支 差 金� � －� －� �

注１� 事業収支差金の処分の内訳�
�

翌 年 度 以 降 の 財 政 安 定 の た め の 繰 越 金� －� －� �

�

２� 収入支出決算表における受信料は、未収受信料欠損償却費を控除した金額であります。�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� � � � � 決� � � � � � 算� � � � � � 表�

�

令和４年度�
�

�

�

� � � � � � 額� � � �

づ�く�増�減�額����� 合 � 計 � 決� � 算� � 額� 予� 算� 残� 額�

増�減�額�計� �������� ���� ���� ��������

千円� 千円� 千円� 千円�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

������������

������������

����������

����������

����������

����������

����������

������������

������������

����������

����������

����������

����������

����������

△� �����������

△� �����������

△� � ���������

△�������������

△�������������

△�������������

△�������������

－�

��������

��������

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

��������

－�

△�����������

������������

������������

�����������

�����������

����������

�����������

��������

����������

����������

������������

�����������

�����������

�����������

��������

����������

����������

������������

������������

�����������

�����������

����������

�����������

��������

����������

����������

������������

�����������

�����������

�����������

��������

����������

－�

�����������

��������

����������

�������

�������

����������

��������

��������

��������

����������

����������

��������

����������

������

��������

����������

－� －� ����������� △�������������

�
�

－� －� ����������� △�������������

�
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104

N
H
K
年
鑑
ʼ23

Ｎ
Ｈ
Ｋ

放
送
文
化

研
究
所

Ｎ
Ｈ
Ｋ
年
鑑
２
０
２
３

仮　（104）

Ｎ
Ｈ
Ｋ

放
送
文
化

研
究
所

Ｎ
Ｈ
Ｋ
年
鑑
２
０
２
３

仮　（105）
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�

�

�
（資� 本� 収� 支）�

� � 予� � � � � � � � � � 算�

款� 項� 当�� 初�� 額� 予算総則に基づく増減額 � ���� �

� � ���� 第 � 条第 �項繰越� 増 減 額 計� �

� � 千円� 千円� 千円� �

資 本 収 入�

�

�

減価償却資金受入れ�

資 産 受 入 れ�

�����������

�����������

����������

����������

－�

����������

����������

－�

����������

�

資 本 支 出�

�

�

建 設 費�

出 資�

�����������

�����������

����������

����������

����������

－�

����������

����������

－�

�

資本収支差金� � ���������� －� －� �

�

� ��前 期 繰 越 金����� ��� ����������� 千円� �

� ��令和 � 年度発生額������������������������ 千円（事業収支差金 ���������� 千円と資本�

後 期 繰 越 金������� ���������������� 千円�

�

- 90 -

�

�

�
（資� 本� 収� 支）�

� � 予� � � � � � � � � � 算�

款� 項� 当�� 初�� 額� 予算総則に基づく増減額 � ���� �

� � ���� 第 � 条第 �項繰越� 増 減 額 計� �

� � 千円� 千円� 千円� �

資 本 収 入�

�

�

減価償却資金受入れ�

資 産 受 入 れ�

�����������

�����������

����������

����������

－�

����������

����������

－�

����������

�

資 本 支 出�

�

�

建 設 費�

出 資�

�����������

�����������

����������

����������

����������

－�

����������

����������

－�

�

資本収支差金� � ���������� －� －� �

�

� ��前 期 繰 越 金����� ��� ����������� 千円� �

� ��令和 � 年度発生額������������������������ 千円（事業収支差金 ���������� 千円と資本�

後 期 繰 越 金������� ���������������� 千円�

�

�

�

�

�

額� � � �

合 � 計 � 決 算 額� 繰 越 額� 予�算�残�額�

�������� ���� ���� ���� ������������

千円� 千円� 千円� 千円�

�����������

�����������

�����������

�����������

�����������

����������

����������

－�

����������

����������

����������

����������

�����������

�����������

����������

�����������

�����������

����������

����������

����������

－�

����������

����������

�������

���������� ����������� －� △��������������

�

� �

収支差金 ���������� 千円との合計額）�

�

�

�

�

�
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（一般勘定）
　（事業収支） 令和 4 年度

�

�

別� � 表�

�

�

� � � � � � � � � ����������� � 収� � � � � � 入� � � � � � 支� � � � � � 出�

�

�
（一� 般� 勘� 定）�

�

（事� 業� 収� 支）�

� � � � � � � � 予� � � � � � � � � � � � 算�

款� 項� 当� 初� 額�

����

予�算�総�則�に�基�

� � 第 � 条予備費� �

� � 千円� 千円� �

事 業 収 入� �

受 信 料�

交 付 金 収 入�

副 次 収 入�

財 務 収 入�

雑 収 入�

特 別 収 入�

������������

������������

����������

����������

����������

����������

����������

－�

－�

－�

－�

－�

－�

－�

�

事 業 支 出� �

国 内 放 送 費�

国 際 放 送 費�

国内放送番組等配信費�

国際放送番組等配信費�

契 約 収 納 費�

受 信 対 策 費�

広 報 費�

調 査 研 究 費�

給 与�

退 職 手 当 ・ 厚 生 費�

共 通 管 理 費�

減 価 償 却 費�

財 務 費�

特 別 支 出�

予 備 費�

������������

������������

�����������

�����������

����������

�����������

��������

����������

����������

������������

�����������
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2023年度予算2
　2023（令和 5 ）年度収支予算，事業計画及び
資金計画（表 7）は，2023年 1 月10日総務大臣
に提出され，内閣を経て 2 月10日国会に提出さ
れ， 3 月24日衆議院， 3 月30日参議院でそれぞ
れ承認された。

令和5年度事業計画（以下，原文引用）

1 　計画概説
　経営計画の最終年度となる令和 5 年度は，経
営計画の修正により，スリムで強靱

じ ん

な「新しい
NHK」を目指した構造改革をさらに強化する。
衛星波の 1 波削減を着実に実施するとともに，
経営努力の成果を視聴者へ還元するため，受信料
の値下げを行う。
　事業運営にあたっては，受信料で成り立つ公共
メディアとして，健全な民主主義の発展に貢献し，
信頼される情報の社会的基盤の役割を果たしてい
く。不偏不党，自主自律を堅持し，正確な情報を
公平・公正に伝え，命と暮らしを守る報道に全力
を挙げるとともに，多様で質の高いコンテンツを
合理的なコストで，最適な媒体で届ける。衛星波
については，番組の質の維持を大前提に，令和
6 年 3 月末に 2 Kのうち 1 波を削減する。また，
日本を積極的に世界へ発信し，様々な分野で国際
社会との相互理解を促進するとともに，地域の課
題や情報を広く発信して地域の発展に一層貢献す
るほか，ユニバーサル放送・サービスの充実にも
取り組む。
　インターネット活用業務は，実施基準に示した
費用の範囲の中で，国内及び国際向けコンテンツ
を効果的に提供する。
　協会の主たる財源である受信料については，令
和 5 年10月から地上契約・衛星契約ともに 1 割
の値下げを実施する。引き続き営業経費の抑制に
努めるとともに，共感と納得に基づく営業活動に
より，公平負担と受信料制度の理解促進に取り組
み，事業運営に必要な収入を確保する。
　NHKグループ全体で業務の見直しやガバナン
スの強化を図るとともに，働く一人ひとりの創造
性を最大化する人事制度改革を加速させるなど，
効率的で持続可能な組織の実現に向けた取り組み
を強化する。また，老朽化した東京・渋谷の放送
センターや地域放送会館の建替えを着実に推進し

ていく。
　なお，インターネット活用業務は，放送法に基
づき策定し総務大臣に届け出るとともに公表する
実施計画にのっとり実施する。
（ 1）放送センター建替えを進めるとともに，緊
急報道や番組の充実，番組配信のための設備や大
規模災害時等においても安定的な放送・サービス
を継続するための設備整備及び地域放送会館の整
備等を行う。
（ 2）国内放送は，公共放送の基本を堅持し，そ
の使命を果たすために，正確な情報を公平・公正
に伝え，命と暮らしを守る放送・サービスに全力
で取り組み，安全で安心な暮らしに貢献する。幅
広い世代の期待にこたえる多彩で質の高い番組を
編成するとともに，国内外の課題や最新事情を早
く，深く，わかりやすく伝え，判断のよりどころ
となる情報の社会的基盤の役割を果たす。地域で
暮らす人の視点から，役立つ情報，関心の高いテ
ーマ，課題等を積極的に取り上げ，地域の今を視
聴者に伝えていく。
　また，教育放送及び障害者や高齢者に向けた放
送の充実を図る。
　このほか，衛星波のうち，BS1，BSプレミアム，
BS 4 Kの整理を行い，令和 5 年12月に新BS 2 K
（仮称），新BS 4 K（仮称）の放送を開始する。
また， 2 Kのうち 1 波は衛星波削減の円滑な実施
に向けた周知等を行い，令和 6 年 3 月末で終了
する。
（ 3）国際放送は，自主自律の編集権を堅持し，
外国人向け放送及び邦人向け放送として，正確で
公平・公正な情報や幅広い分野の番組を多様な媒
体を通じて発信するなど，海外発信強化に取り組
むとともに，効率的な番組制作に努め，国際社会
の日本に対する理解を促進する。
（ 4）国内放送番組等配信は，放送を補完してそ
の効果・効用を高め，国民共有の財産である放送
番組等を広く国民に還元するなど，放送法第15
条に掲げられた目的を達成するために実施する。
環境の変化や技術の進歩発達に適宜対応しなが
ら，信頼される情報の社会的基盤としての役割を
果たしていくために，インターネットならではの
特性を生かして，放送番組及び番組の理解増進情
報の提供等を行う。
（ 5）国際放送番組等配信は，情報を効率的・効
果的に届けることができるインターネットの特性
を生かし，全世界へ向けて放送番組等を提供する
とともに，多言語化を進め，世界の人々に向けて
質の高いサービスを届ける。
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（ 6）受信料の公平負担と営業経費の抑制のた
め，共感と納得に基づく新たな業務モデルの確立
に向けて取り組み，効率的な契約・収納活動を推
進するとともに，受信料収入の確保に努める。
（ 7）調査研究については，新たな放送・サービ
スの創造に資する放送技術の研究開発を行うとと
もに，放送番組・サービスの向上に寄与する調査
研究の推進により，その成果を放送に生かし，ま
た，広く一般に公開して，放送文化の発展に資する。
（ 8）放送番組等を電気通信回線を通じて，有料
で一般の利用に直接供する業務等については，コ
ンテンツの充実や利便性の向上等を図る。
（ 9）会館施設等の一般供用，賃貸及び放送番組
の受託制作等については，協会業務の円滑な遂行
に支障のない範囲内において実施する。
（10）人事制度改革を推進するとともに，受信
料の価値を最大化するため，効率的な業務体制の
確立や，視聴者コミュニケーション改革，グルー
プ全体でのガバナンスの強化等を進める。

2 　建設計画
　建設計画については，総額906億円をもって施
行する。
❶新放送・衛星放送施設整備計画
　衛星テレビジョン放送設備の更新等を行う。
　これらに要する経費は，1,000万円である。
❷テレビジョン放送網整備計画
　テレビジョン放送の受信状況の改善のための設
備を整備するとともに，老朽の著しいテレビジョ
ン放送設備の更新等を行う。また，地震や停電等
に備え，放送所の電源設備等の機能を強化する。
　これらに要する経費は，109億9,000万円である。
❸ラジオ放送網整備計画
　外国電波による混信等の受信状況を改善するた
めの中波放送局及びFM放送局の建設調査を行う
とともに，老朽の著しいラジオ放送設備の更新等
を行う。また，災害に備えた中波放送局の建設を
行うほか，地震や停電等に備え，放送所の電源設
備等の機能を強化する。
　これらに要する経費は，30億6,000万円である。
❹放送会館整備計画
　高知，津，函館及び和歌山の放送会館の整備等
を進める。放送センターの建替えについては，第
1 期の建設工事及び放送設備整備を実施する。
　これらに要する経費は，393億8,000万円である。
❺放送番組設備整備計画
　緊急報道対応設備や番組の充実，番組配信のた
めの設備を整備する。また，老朽の著しい放送番

組設備の更新等を行うほか，安定的な放送・サー
ビスを継続するための設備を整備する。
　これらに要する経費は，212億6,000万円である。
❻研究施設・一般施設整備計画
　新しい放送技術の開発のための研究設備を整備
するほか，局舎設備等の整備を行う。
　これらに要する経費は，154億5,000万円である。
❼建設管理
　建設計画の施行に共通して要する経費は， 4
億5,000万円である。

3 　事業運営計画
❶国内放送
ア　番組関係
(ｱ)地上テレビジョン放送
　総合テレビジョンは，公共メディアの基幹波と
して，暮らしの安全を支える信頼できる情報の担
い手の役割を果たし，正確・迅速かつ公平・公正
で社会の指針となるニュースや，文化・娯楽・ス
ポーツ等の多彩な番組を編成する。また，様々な
手法で社会的な課題の解決に取り組むなど，公共
的価値を提供する。放送時間は， 1 日24時間を
基本とする。
　教育テレビジョンは，子供から大人までの学び
を支援するチャンネルとして，幅広い世代に向け
た教育，福祉，教養，趣味，実用等，多彩な番組
を編成する。番組とインターネットとの連携強化，
配信コンテンツの充実も継続して，視聴者のライ
フスタイルに寄り添い，多様な形で学びの機会を
提供する。また，誰もが楽しめるユニバーサル放
送・サービスをより充実させる。このほか，定時
のマルチ編成を行う。放送時間は， 1 日19時間
を基本とする。
(ｲ)衛星テレビジョン放送
　BS1は，地球的視点から，「いま」に深く迫る
チャンネルとして，緊迫する世界情勢やグローバ
ル経済の動向，刻々と変化する世界や人々の動き
を，正確かつ多角的に伝えるニュースやドキュメ
ンタリーを編成する。また，関心の高いスポーツ
番組を多彩に放送する。このほか，マルチ編成を
活用した放送を実施する。放送時間は， 1 日24
時間を基本とする。
　BSプレミアムは，自然，紀行，歴史，芸術，
ドラマ等，幅広いジャンルの番組を編成する。衛
星波の再編に向けては，BS 4 Kとの同時放送で
4 K視聴へいざなうとともに，BSプレミアムな
らではの番組のバラエティの豊かさを維持し，引
き続き， 2 Kで視聴する方々にも満足いただける
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放送を実施する。放送時間は， 1 日24時間を基
本とする。
　BS 4 Kは，超高精細映像コンテンツの先導的
な役割を果たす。衛星波の再編に向けて，自然，
紀行，歴史，芸術，ドラマ等，幅広いジャンルの
番組を編成し， 4 Kならではの見ごたえと満足感
を追求する。良質なアーカイブスの 4 Kリマスタ
ー版も含め，多彩な番組を提供する。放送時間は，
1 日21時間を基本とする。
　BS 8 Kは，世界最先端の映像メディアチャン
ネルとして，新しい映像体験となるような多彩な
ジャンルの番組を提供する。貴重な文化財や優れ
た芸術を未来に伝えるために最高水準の 8 K映像
で記録し，放送以外の手段でも提供して，社会貢
献の役割を果たす。放送時間は， 1 日12時間10
分を基本とする。
　新BS 2 K（仮称）は，BS1とBSプレミアムの
エッセンスを凝縮したライブ感重視のチャンネル
として，迅速で専門性の高い国際・経済ニュース
等の報道，多彩なスポーツ，衛星波ならではの視
聴者の様々な関心にこたえるドキュメンタリー・
ドラマ・エンターテインメント等，バラエティ豊
かに編成する。放送時間は， 1 日24時間を基本
とする。
　新BS 4 K（仮称）は，本物感・臨場感あふれ
る映像文化の殿堂として，自然，紀行，歴史，芸
術，ドラマ，生中継等，超高精細映像の特徴を生
かした見ごたえのあるコンテンツを多彩に取りそ
ろえる。また，協会が保有する貴重な映像資産を
4 Kリマスター技術でよみがえらせて，新たな価
値を付加したアーカイブス番組として提供する。
放送時間は， 1 日24時間を基本とする。
(ｳ)ラジオ放送
　ラジオ第 1 放送は，安全・安心を担う音声基
幹波として，命と暮らしを守る情報をいち早く届
ける。また，多様なジャンルの番組をバランスよ
く提供し，様々な世代の聴取者に支持されるよう
編成する。放送時間は，1 日24時間を基本とする。
　ラジオ第 2 放送は，生涯学習波として，多様
な知的欲求にこたえる番組を編成する。語学番組
の充実やインターネットとの効果的な連携によ
り，利用しやすい形で学びの機会を提供する。放
送時間は， 1 日19時間を基本とする。
　FM放送は，音楽・芸能を中心に文化・教養ま
で幅広いジャンルで専門的な番組を編成する。ま
た，災害等の緊急時には，ラジオ第 1 放送とも
連携して機動的な編成を行う。放送時間は， 1
日24時間を基本とする。

(ｴ)地域放送
　地域放送は，地域に密着したニュースや情報番
組，きめ細かな生活情報番組，地域の課題と向き
合う番組等を放送するとともに，地域の魅力を全
国に向けて発信する。また，大規模災害時には，
きめ細かな情報を提供して人々の命と暮らしを守
る。放送時間は，総合テレビジョンで 1 日 3 時間，
ラジオ第 1 放送で 1 日 2 時間40分，FM放送で
1 日 1 時間20分を基本とする。
(ｵ)補完放送
　データ放送は，総合テレビジョン，教育テレビ
ジョン，BS1，BSプレミアムの各波で実施し，
安全・安心情報を充実させるとともに，各波の特
色に合わせたコンテンツを展開する。
　テレビジョン放送による聴覚障害者や高齢者向
けの字幕放送については，サービスの充実を図る。
また，主として視覚障害者向けの解説放送，2 か国
語放送をテレビジョン放送の一部の番組で行う。
　ワンセグ（主に携帯・移動端末向けサービス）
は，総合テレビジョン及び教育テレビジョンで実
施し，同じ内容の番組を同時に放送することを基
本とする。ワンセグのデータ放送では，地域ごと
のニュース・気象情報や地震・津波情報等を提供
する。
(ｶ)放送番組の提供等
　放送番組の提供については，国内外の放送事業
者等への提供を通じて，協会が保有する映像資産
等の多角的展開を行い，多様な媒体及び伝送路を
活用した社会還元や海外への情報提供を行う。
　放送番組の利用については，番組の効果的な編
成に合わせ，学校教育の場や生涯学習活動への利
用促進を図る。
　これら番組関係に要する経費は，番組制作に
2,254億4,410万 7 千円，番組の編成企画等に234
億5,057万 2 千円で，総額2,488億9,467万 9 千円
である。
イ　技術関係
　放送施設の運用維持については，良好な電波送
信の安定確保に努めるとともに，設備の効率的な
保守運用を図る。
　これら技術関係に要する経費は，総額706億
2,501万 8 千円である。
　以上により，国内放送費総額は，3,195億1,969
万 7 千円となる。
❷国際放送
　国際放送は，正確で公平・公正な情報をテレビ
ジョン及びラジオを通じて発信し，日本とアジア
を中心に世界の情勢を幅広い人々へ伝える。
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　外国人向けテレビジョン国際放送では，日本の
文化・人・歴史・地域の魅力を掘り下げて伝える
番組を充実させるとともに，コロナ禍を経て変化
する日本社会の姿や人々の挑戦を発信する。世界
で対立や分断が深まり，一方的な見方や情報も飛
び交う中，公平・公正で信頼される情報の発信を
強化する。また，国内放送と連携したNHKなら
ではの良質な番組の発信を推進するとともに，災
害時等の緊急報道では，総合テレビジョン放送と
連携し，訪日・在留外国人に向けた安全・安心を
支える情報を発信する。あわせて，受信環境の整
備を行い，視聴できる地域の拡大に努めるととも
に，国内外で外国人向けテレビジョン国際放送の
認知向上のため広報活動を推進する。放送時間は，
1 日23時間以上を基本とする。
　日本語による邦人向けテレビジョン国際放送で
は，ニュース・情報番組を通じて， 1 日 5 時間
程度，海外の日本人が必要とする国内外の最新情
報を提供する。また，大規模な自然災害や事件・
事故等の緊急事態が発生した場合は，迅速に国内
ニュースの同時放送を行い，的確な情報の提供に
万全を期す。さらに，北米及び欧州向けの放送を
それぞれ 1 日 5 時間程度実施する。
　このほか，邦人に向けて海外の放送事業者等へ
の放送番組の提供を行う。
　ラジオ国際放送では，日本及び世界の最新の動
向や幅広い情報を伝えるニュース・番組の充実を
図るとともに，短波に加え，中波やFM波など地
域の特性に応じた多様な手段で伝える。また，訪
日・在留外国人に向けてラジオ第 2 放送と連携
し，最新情報を伝える。放送時間は，外国人向け
放送と邦人向け放送を合わせて， 1 日75時間 7
分を基本とする。
　このほか，海外の放送事業者等への放送番組の
提供を行う。
　これらに要する経費は，総額204億7,133万 7
千円となる。
❸国内放送番組等配信
　人々の命と暮らしを守るためのニュースや防災
情報の発信を強化するとともに，深い番組理解に
つながるコンテンツや放送した番組等の提供，放
送番組の周知を行う。
　地上テレビジョン常時同時配信と地上テレビジ
ョン見逃し番組配信サービスを提供し，放送番組
の視聴機会の拡大を図る。また，地方向けに放送
された番組の一部を全国に向けて提供する。
　ラジオ第 1 放送，ラジオ第 2 放送及びFM放
送の放送番組の同時配信と聴き逃し番組配信サー

ビスを行う。
　地上及びBS1，BSプレミアム各波のハイブリ
ッドキャストやBS 4 K及びBS 8 Kのデータサー
ビス等を通じて，インターネットに接続されたテ
レビジョン受信機に向けたサービスを行う。
　放送と通信の融合が進む中で，協会のインター
ネット活用業務が果たしうる社会的役割を検証す
るための社会実証の実施については，社会的要請
を踏まえて検討する。
　このほか，他の放送事業者が行う配信業務に協
力するよう努める。
　これらに要する経費は，総額127億8,673万 8
千円となる。
❹国際放送番組等配信
　外国人向けテレビジョン国際放送及びラジオ国
際放送の放送番組の同時配信と既放送番組の配
信，在外邦人向けテレビジョン国際放送の一部放
送番組の同時配信と見逃し番組配信，国際放送の
番組の理解増進情報の提供を行う。
　アプリケーションやウェブサイトの改良に取り
組み，災害時のインターネット発信をさらに充実
させる。また，ソーシャルネットワーキングサー
ビスを活用した発信を強化するとともに，自動翻
訳技術による字幕を付与した放送番組を同時配信
するなど，多言語によるサービスの充実を図る。
　このほか，海外の配信事業者等への放送番組の
提供を行う。
　これらに要する経費は，総額27億5,463万 7 千
円となる。
❺契約収納
　受信料の公平負担と営業経費の抑制のため，共
感と納得に基づく新たな業務モデルの確立に向け
て取り組み，外部企業等との連携強化やデジタル
接点等を活用した届け出の促進など様々なアプロ
ーチにより，効率的な契約・収納活動に取り組む。
　これらに要する経費は，総額491億8,522万 4
千円となる。
❻受信対策
　良好な受信環境の確保に向けて，受信相談への
対応や最新の放送技術情報の提供等，視聴者への
受信サービス活動を展開する。
　これらに要する経費は，総額 7 億1,958万 3 千
円となる。
❼広報
　視聴者との結び付きを一層強化し，多様な意見
を効率的かつ効果的に把握して，放送・サービス
等の事業運営に適切に反映させる。また，公共メ
ディアや受信料制度への理解促進に向けて，多様
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で効果的な広報活動を推進する。
　これらに要する経費は，総額67億3,306万 1 千
円となる。
❽調査研究
　放送技術の研究については，人にやさしい放送・
サービスやコンテンツ制作支援に向けたAI技術，
放送通信融合サービスなど新たなメディア環境に
対応する技術，新たな視聴体験ができる未来のメ
ディア技術の研究開発を行う。
　放送番組の研究については，社会・政治・生活
に関する世論調査やコンテンツへの多様な接触を
把握する調査を進めるなど，放送・サービスの向
上に寄与する調査研究を行う。
　これらに要する経費は，総額72億9,837万 9 千
円となる。
❾給与
　給与については，業務改革を一層推進し，引き
続き適正化に努める。また，「新しいNHKらし
さ」を追求する戦略領域への要員シフトを行う。
　これに要する経費は，総額1,124億6,035万 3 千
円となる。
❿退職手当及び福利厚生
　退職手当及び福利厚生については，退職給付費
の減等により，総額416億9,707万 6 千円となる。
⓫共通管理
　共通管理については，一般設備に係る電力料の
増等により，総額190億8,207万 6 千円となる。
�有料インターネット活用業務
　放送番組等を電気通信回線を通じて，有料で一
般の利用に直接供するサービスについては，コン
テンツの充実や利便性の向上等を図る。
　このほか，放送番組を電気通信回線を通じて一
般の利用に供する事業を行う者に，放送番組等を
有料で提供する。
　これらに係る収入は52億405万 4 千円，支出は
31億8,218万 5 千円である。
⓭受託業務等
　受託業務等については，会館施設等の一般供用，
賃貸及び放送番組の受託制作等を行う。
　これらに係る収入は19億7,184万 2 千円，支出
は17億868万 9 千円である。
⓮人事制度改革及び受信料の価値を 
最大化するためのマネジメント施策の推進

　組織の機能を最大限発揮するための改革を実施
し，ダイバーシティの推進や人材の育成等に取り
組むほか，より創造的で効率的な体制の確立に向
けた「働き方改革」を一層推進するとともに，デ
ジタルトランスフォーメーションによる業務改革

表 7　2023年度収支予算
（一般勘定）
（事業収支） （単位　千円）

款 項 金　　額
事 業 収 入 644,002,348

受 信 料
交 付 金 収 入
副 次 収 入
財 務 収 入
雑 収 入
特 別 収 入

624,015,983
3,619,343
6,988,052
2,205,970
3,020,000
4,153,000

事 業 支 出 672,002,911
国 内 放 送 費
国 際 放 送 費
国内放送番組等配信費
国際放送番組等配信費
契 約 収 納 費
受 信 対 策 費
広 報 費
調 査 研 究 費
給 与
退 職 手 当・厚 生 費
共 通 管 理 費
減 価 償 却 費
財 務 費
特 別 支 出
予 備 費

319,519,697
20,471,337
12,786,738
2,754,637
49,185,224
719,583
6,733,061
7,298,379

112,460,353
41,697,076
19,082,076
74,000,000

3,750
2,291,000
3,000,000

事業収支差金 △ 28,000,563

（資本収支） （単位　千円）
款 項 金　　額

資 本 収 入 118,600,563
前 期 繰越金受入れ
減価償却資金受入れ
資 産 受 入 れ
建設積立資産戻入れ

28,000,563
74,000,000
2,521,000
14,079,000

資 本 支 出 90,600,000
建 設 費 90,600,000

資本収支差金 28,000,563
事業収支差金△280億56万3千円については，繰越金の一
部をもって補てんする。

（参考）建設積立資産の状況
 （単位　千円）

区　　分 年度末見込み
建 設 積 立 資 産 155,240,235

（参考）財政安定のための繰越金と還元目的積立金の状況
 （単位　千円）

区　　分 年度末見込み
財 政 安 定 の た め の 繰 越 金 38,169,532
還 元 目 的 積 立 金 ※ 192,000,000

※還元目的積立金は，改正放送法（第73条の 2 第 5 項）
に基づき，次期中期経営計画期間において「支出の予想
額」に充当される想定です。
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を積極的に進めるなど，ワークスタイルの進化に
向けた取り組みを進める。
　また，経営資源を多様で質の高いコンテンツに
集中し，合理的なコストによる効率的な業務体制
を確立する。コンプライアンス及びリスクマネジ
メントの推進に取り組むとともに，グループ全体
での「新しいNHKらしさ」の追求に向けた体制
構築とガバナンスの強化を行う。あわせて，契約
者との結びつきの強化や満足度を高める視聴者コ
ミュニケーション改革に取り組む。経営計画につ
いて客観的なデータに基づいた改革・改善の進捗
管理を行う。

NHK予算の国会審議3
【1】 総務大臣の意見

　日本放送協会令和 5 年度収支予算，事業計画
及び資金計画に付する総務大臣の意見
（以下，原文引用）

　日本放送協会（以下「協会」という。）は，公
共の福祉のため，あまねく日本全国において受信
できるように豊かで，かつ，良い放送番組を放送
する等，放送法（昭和25年法律第132号）で定め
られている業務を着実に遂行することを通じて，
公共放送の担い手としての社会的使命を果たすと
ともに，時代の要請に応じたスリムで強靱な組織
となることを目指し，変更後の「NHK経営計画
（2021－2023年度）」（以下「中期経営計画」と
いう。）に基づいて，徹底的な改革を行うことが
求められている。 
　協会の令和 5 年度収支予算，事業計画及び資
金計画については，変更後の中期経営計画に基づ
いて令和 5 年10月以降，地上契約と衛星契約の
双方において現行の受信料額から 1 割引き下げ
る値下げを盛り込み，視聴者への還元を行う点で
は評価ができる。その結果，事業収支差金が280
億円の赤字となるため，事業支出の計画額に不足
する収入分として財政安定のための繰越金280億
円が充当されることとなっている。
　予算の執行に当たっては，公共放送として提供
する放送番組の質を維持しつつ，引き続き，公共
放送の役割を果たすために必要な事業規模につい
て不断の見直しを行い，事業経費の一層の合理化・
効率化に取り組むとともに，受信料の適正かつ公
平な負担の徹底に向けた取組を着実に進め，受信
料収入と事業規模との均衡を早期に確保していく

（有料インターネット活用業務勘定）
（事業収支） （単位　千円）

款 項 金　　額
事 業 収 入 5,204,054

放送番組等有料配信収入 5,204,054
事 業 支 出 3,182,185

放送番組等有料配信費
広 報 費
給 与
退 職 手 当・厚 生 費
共 通 管 理 費
減 価 償 却 費

2,972,490
30,336
97,503
31,720
48,146
1,990

事業収支差金 2,021,869

（資本収支） （単位　千円）
款 項 金　　額

資 本 収 入 1,990
減価償却資金受入れ 1,990

資 本 支 出 1,990
建 設 費 1,990

資本収支差金 －
事業収支差金20億2,186万9千円のうち、繰越不足の解消
に充てた残り9億4,663万3千円については、一般勘定の
副次収入に繰り入れる。

（受託業務等勘定）
（事業収支） （単位　千円）

款 項 金　　額
事 業 収 入 1,971,842

受 託 業 務 等 収 入 1,971,842
事 業 支 出 1,708,689

受 託 業 務 等 費 1,708,689
事業収支差金 263,153

事業収支差金2億6,315万3千円については，一般勘定の
副次収入に繰り入れる。

（参考）事業支出の業務別予算

受信サービス活動
27億円（0.4%）

広報活動
79億円（1.2%）

番組・放送技術の調査研究
152億円（2.3%）

受信契約及び
受信料の収納
607億円（9.0%）

国際放送番組等の
インターネット配信
30億円（0.5%）

国内放送番組等の
インターネット配信
164億円（2.4%）

国際放送番組の制作と送出
248億円（3.7%）

国内放送番組の
制作と送出
5,031億円
（74.9%）

（　）内は構成比率

（注）事業支出の業務別予算は，各業務別の物件費に，
人件費と減価償却費を要員・施設に応じて配分したもの。

事業の管理
325億円（4.8%）

財務費，特別支出，
予備費
52億円
（0.8%）

事業支出
6,720億円
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ことが求められる。
　また，令和 5 年度には，還元目的積立金制度
が新たに施行されることから，事業収支差金や資
本収支差金の黒字が法令の趣旨に沿って国民・視
聴者に還元されるよう，経営委員会によるガバナ
ンスの下で，適切に予算を執行することが改めて
求められる。 
　さらに，国民各層や関係者の意見も幅広く聞き
ながら，上述の公共放送の担い手としての社会的
使命を果たしつつ，「業務」・「受信料」・「ガバナ
ンス」を一体的に改革することに不断に取り組む
ことが求められる。
　特に以下の点について配意すべきである。

1  国内放送番組の充実
○　放送番組の編集に当たっては，公共放送の担

い手としての社会的使命を認識し，国民の生
命と財産を守る正確で迅速な報道の確保や国
民・視聴者の信頼に応える質の高い番組の提
供等を行うとともに，放送法を十分に踏まえ，
正確かつ公正な報道を行うことにより，国民・
視聴者の負託に的確に応えること。 

○　令和 3 年12月26日に放送したBS1スペシャ
ル「河瀨直美が見つめた東京五輪」におい
て，自らの番組基準に抵触する放送が行われ
た件については，再発防止に向けた取組を徹
底することが求められる。今後，定期的に，
本件に関連する法令等の遵守状況や再発防止
策の取組状況を取りまとめた上で公表するこ
とが求められる。 

○　近年，大規模自然災害が多発しており，災害
情報の迅速かつ確実な提供の重要性が高まっ
ていることを踏まえ，大規模自然災害発生時
に国民・視聴者に向けて，あらゆる手段でき
め細かな情報提供を行うこと。その際，災害
による停電時の情報入手手段としてラジオが
有用であることも踏まえ，引き続き，テレビ，
ラジオ及びインターネットを適切に使用する
こと。 

○　少子高齢化や過疎化の進行等様々な課題に直
面する地域社会への貢献や地方創生の観点か
ら，地域の関係者と連携することにより，多
様な自然・歴史・文化・人々の暮らしなどそ
れぞれの地域ならではの魅力の紹介及び地域
経済の活性化に寄与するコンテンツを充実さ
せ，そうしたコンテンツの国内外に向けた積
極的発信に一層努めること。

○　字幕放送，解説放送及び手話放送については，

総務省が平成30年 2 月に策定した普及目標
を踏まえ，拡充に努めること。特に，災害報
道，国会中継及び地域放送局における字幕放
送や手話放送などの一層の充実に取り組むこ
と。また，音声認識技術による自動字幕制作
システム，生放送番組にも対応可能な新たな
解説放送サービス，CGを用いた手話アニメ
ーションの自動生成技術等，これまで実施し
てきた研究成果の早期の実用化や視聴覚障害
者向け放送サービスの普及に関する研究を推
進すること。 

○　新 4 K 8 K衛星放送については，普及に向け
て，引き続き， 4 K・8 Kならではのコンテ
ンツの制作や受信環境整備に資する取組を積
極的に行うとともに，他の放送事業者，受信
機メーカー等の関連団体・事業者と連携しな
がら，公共放送の担い手としての先導的役割
を果たすこと。 

○　新型コロナウイルスの感染拡大への対応につ
いては，感染症の予防及び感染症の患者に対
する医療に関する法律（平成10年法律第114
号）に係る議論など最近の動向を踏まえつ
つ，令和 2 年 3 月に協会が自ら公表した行
動指針等に基づき，感染防止対策を徹底しな
がら事業を継続し，引き続き国民・視聴者へ
の正確かつ迅速な情報の提供や国内の正しい
情報を世界へ発信すること等に努めること。

2  国際放送の充実等による総合的な海外情報発
信の強化等

○　ロシアによるウクライナ侵攻などの国際情勢
を踏まえ，我が国の重要な政策及び国際問題
に対する公的見解並びに我が国の経済・社会・
地域及び文化の動向や実情を正しく伝えるこ
とがこれまで以上に重要になっている。我が
国に対する正しい認識・理解・関心を培い，
普及させるとともに，国際交流・親善の増進，
経済交流の発展，地方創生の推進，在外邦人
の安全確保，国際社会における我が国のプレ
ゼンス向上等に資するよう国際放送のより一
層の充実・強化や放送番組の海外事業者への
適正な提供を図ること。 

○　「NHKワールド JAPAN」については，積
極的に国内外の視聴拡大を図ることが重要で
あり，外国で視聴されるための視点や技能を
備えた優れた人材の育成・確保等を通じた効
果的な実施体制の確立，多言語化も含めたニ
ュース番組の充実，訪日外国人向けの日本語
教育番組や我が国及び地域の実情・魅力を伝

114

N
H
K
年
鑑
ʼ23

Ｎ
Ｈ
Ｋ

放
送
文
化

研
究
所

Ｎ
Ｈ
Ｋ
年
鑑
２
０
２
３

仮　（114）

Ｎ
Ｈ
Ｋ

放
送
文
化

研
究
所

Ｎ
Ｈ
Ｋ
年
鑑
２
０
２
３

仮　（115）

108-119_第2章_財政2_107K04.indd   114 2023/09/26   13:57



える番組の充実を図ること。 
○　海外への情報発信に当たっては，世界各地の

ニーズや視聴実態等を検証した上で定めた具
体的指標を踏まえ，海外事業者との連携やイ
ンターネット配信の活用等により，総合的な
発信の強化に努めること。 

○　国際放送の安定的な実施を確保するため，設
備の維持管理や運用体制の構築に万全を期す
こと。 

3  インターネット活用業務の適切な実施及び 
関係者間連携等

○　インターネット活用業務については，引き続
き，協会の目的や受信料制度の趣旨に沿って，
令和 4 年12月に認可した実施基準に基づき，
適正な規模の下で節度をもって事業を運営す
ること。インターネット活用業務の実施によ
り得られた知見等の成果については，広く社
会全体に裨

ひ

益するよう適切に公表すること。 
○　インターネット活用業務に係る民間放送事業

者との連携・協力については，放送法上の努
力義務であることを十分に踏まえ，民間放送
事業者の求めに応じ，その取組の具体化を図
ること。 

○　地方向け放送番組の配信について，効率的な
配信方法の検討・検証を踏まえて具体的な計
画を明らかにし，当該配信の充実に努めると
ともに，災害情報の多元的な伝達手段確保の
観点から，災害報道のインターネット同時配
信の充実に引き続き努めること。 

○　インターネットを通じたコンテンツ視聴の拡
大など，国民・視聴者の視聴スタイルが急速
に変化する中，時代の要請に応えていくため
の改革に取り組む観点から，公共放送番組の
インターネット配信の意義やサービスニーズ
について，令和 4 年 4 月から同年 5 月まで
の間にかけて実施した第 1 期社会実証の結
果も踏まえ，更に議論を深めていくこと。 

4  経営改革の推進
○　変更後の中期経営計画で具体化された衛星波

の削減については，令和 5 年度末の停波に
向けて，視聴者への丁寧な説明及び周知を行
うとともに，存続する衛星波の在り方につい
ても，視聴者や番組制作事業者の意見を踏ま
えて，早期に具体的な計画をまとめること。 

○　音声波の整理・削減については，中期経営計
画に基づく削減時期・方法を具体化するよう  
検討を進めること。 

○　「日本放送協会の子会社等の事業運営の在り

方に関するガイドライン」（令和 4 年10月改
定）等に基づき，子会社に適切に配当を行わ
せるよう徹底すること等により，利益剰余金
が協会に適切に還元されるよう努めること。 

○　子会社等の在り方をゼロベースで見直す抜本
的な改革については，令和 4 年12月に設立
した「株式会社NHKメディアホールディン
グス」の傘下にある子会社の業務効率化の効
果について随時検証を行い，その効果も見極
めつつ他の子会社の業務の集約・効率化につ
いても不断の検討を行うこと。また，令和
5 年 4 月に「NHK財団」に統合される関連
公益法人等についてもその統合効果について
随時検証を行い，必要な見直しを行うこと。 

○　協会の経営は国民・視聴者の受信料によって
支えられていることから，コスト意識を持ち，
業務の合理化・効率化，適正な給与水準・人
員配置の確保，調達に係る取引の透明化・経
費削減，関連団体への業務委託についての透
明性・適正性の向上，外部制作事業者の活用
等，従来指摘してきた事項について，取組を
着実かつ徹底的に進めること。特に，子会社
等との契約において高止まりしている「随意
契約比率」を引き下げることを含め，より競
争性が高く，透明な手続きによる調達の実現
についても一層の取組を進めること。なお，
外部制作事業者の活用に当たっては，「放送
コンテンツの製作取引適正化に関するガイ 
ドライン」（第 7 版）（令和 2 年 9 月公表）
に従って，適正な製作取引の確保に努めるこ
と。 

○　受信料収入によって成り立つ協会に対する国
民・視聴者の信頼を保持するため，引き続き，
ガバナンスの強化とコンプライアンスの徹底
に組織を挙げて全力で取り組み，不祥事の根
絶に努めるとともに，放送法に基づきNHK
グループの業務の適正を確保するための体制
整備を適切に図ること等によりNHKグルー
プ全体でのコンプライアンスを確保・徹底す
ること。 

○　平成25年 7 月に首都圏放送センターの記者
が長時間労働による過労で亡くなられたこと
を受けて，業務の体制や進め方，勤務制度の 
見直しを行っていたにもかかわらず，令和元
年10月に管理職の職員が亡くなり再び労災
認定を受ける事態となったことを重く受け止
め，これまでの健康確保の施策を再点検した
上で，再発防止を徹底すること。また，平成
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29年12月に協会が自ら定めた「NHKグルー
プ働き方改革宣言」について，経営委員会，
監査委員会，執行部がそれぞれの役割を適切
に果たしながら推進できるよう，ガバナンス
の点検・強化に真摯に取り組むこと。 

○　女性職員の採用及び役員（経営委員を除
く。）・管理職への登用を積極的に拡大するこ
と。また，ワークライフバランスに関する取
組の一層の充実，女性の活躍に関する情報の
積極的な公表等，協会が自ら定めた「日本放
送協会 女性活躍推進法に基づく一般事業主
行動計画」（令和 3 年 3 月）に記載した目標
の達成に向けた取組を確実に実施し，また，
これに加え，女性の活躍に向けた取組を更に
加速させること。 

○　放送法に基づき，中期経営計画，経営委員会 
及び理事会の議事録など協会の組織，業務及
び財務に関する基礎的な情報等の情報公開を
一層推進することにより，運営の透明性の向
上を図り，自ら説明責任を適切に果たしてい
くこと。 

○　協会と民間放送の二元体制の下で，地域にお
いても，多様な放送番組を視聴できる環境を
維持するため，放送ネットワークの維持・管
理に関する民間放送事業者との連携・協力に
ついて，放送法で定められた，難視聴解消に
関する民間放送事業者の取組に対する協力の
努力義務規定を踏まえて，一層積極的に実施
していくこと。 

5  受信料の適正かつ公平な負担の徹底に 
向けた取組等

○　令和 5 年度は，受信料の引下げが行われる
とともに，支払率が79%になることが見込ま
れているところ，受信料の適正かつ公平な負
担の徹底に向けて，未契約者及び未払者対策
について現状分析と課題の整理を十分に行っ
た上で，民事手続の適切な活用などにより，
一層着実に実施することが求められる。 

○　営業経費については，引き続き見直しを実施
していくこと。また，訪問によらない営業へ
の転換に伴う，契約件数への影響，受信料収
入に占める営業経費の割合など財政面に与え
る効果及び苦情等の受付件数など事業運営面
に与える効果の検証を着実に実施するととも
に，検証結果を踏まえた営業活動の一層の合
理化・適正化に向けて不断の見直しを行うこ
と。

○　受信契約の勧奨等に際しては，平成29年12

月の最高裁判所の判決も踏まえ，公共放送の
役割や受信料制度の意義も含めてこれまで以
上に丁寧な説明を行い，受信契約の締結や受
信料の支払いに国民・視聴者の理解が得られ
るよう努めること。 

○　国民生活センター及びNHKふれあいセンタ
ーに寄せられた意見等も踏まえ，引き続き，
受信契約の勧奨等の業務の適正を確保するた
めの体制や案内方法などについて，不断に点
検及び見直しを行うこと。 

○　受信契約の勧奨等のために，他者に送達を委
託していた文書の一部に郵便法（昭和22年
法律第165号）違反が認められた事案を踏ま
え，未契約者等の対策として作成・送達して
いる文書の内容，送達方法について，郵便法
等の法令遵守を徹底し，再発防止に万全を期
すこと。 

6  大規模災害及びサイバーセキュリティに 
対応するための公共放送の機能の強靱化

○　大規模災害が引き続き発生していることも踏
まえ，引き続き，ニュースや番組の充実等を
通じて，被災地の復旧・復興への取組を支援
すること。 

○　緊急報道対応設備の整備等を通じて，引き続
き，首都直下地震や南海トラフ地震等の大規
模災害に備えた公共放送の機能の強靱化を図
ること。 

○　サイバーセキュリティ基本法（平成26年法
律第104号）に定める重要社会基盤事業者と
して，引き続き，サイバーセキュリティの確
保に万全を期すこと。 

7  放送センターの建替及び公共放送の機能の 
地方分散等

○　放送センターの建替については，中期経営計
画で示された「新放送センターの建設計画の
抜本的な見直し」という点に関し，その具体
的な内容を早期に明らかにするとともに，国
民・視聴者の理解が得られるよう，説明を尽
くすこと。 

○　新放送センター及び各地の地域放送会館その
他全般にわたり，中期経営計画で示された
「設備のシンプル化・集約化・クラウド化」
による「保有設備の削減」を着実に実施する
とともに，建設費の圧縮に徹底的に取り組み，
その成果を国民・視聴者に還元することが求
められる。 

○　地方からの情報発信，地方創生への貢献の観
点から，あるいは，災害時のバックアップ機
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能の充実の観点から，引き続き，公共放送の
機能の地方分散に取り組むこと。 

【2】 衆議院総務委員会の附帯決議

　放送法第七十条第二項の規定に基づき，承認を
求めるの件に対する附帯決議

　政府及び日本放送協会は，次の各項の実施に努
めるべきである。
一  協会は，放送番組の編集に当たっては，受信
料を財源とする公共放送の性格を定めた放送法の
趣旨を十分踏まえ，事実に基づく放送に強い責任
を自覚し，かつ政治的公平性を保つとともに，「人
にやさしい放送」の更なる拡充により放送のバリ
アフリー化を進め，我が国の公共放送としての社
会的使命を果たすこと。また，寄せられる様々な
意見に対し，必要に応じ自律的に調査し，その結
果を速やかに公表し，国民・視聴者に開かれた公
共放送として信任を得られるよう努めること。
二  政府は，日本国憲法で保障された表現の自由，
放送法に定める放送の自律性に鑑み，協会を含め
た放送事業者の番組編集について，引き続き自主・
自律性を尊重すること。また，経営委員会委員の
任命に当たっては，公正な判断をすることができ
る経験と見識を有する者から，教育，文化等の各
分野及び全国各地方が公平に代表され，かつ，女
性の比率を引き上げるなど多様な意見が反映され
るよう幅広く選任するよう努めること。
三  協会は，その運営が受信料を財源としている
ことを踏まえ，国民・視聴者に対し，情報を十分
に開示し，説明を尽くすこと。また，そのために，
経営委員会及び理事会等における意思決定過程
や，財政運営上の規律，不祥事に伴う処分，子会
社等の運営の状況，調達に係る取引等を合理的に
跡付け，又は検証することができるよう，経営委
員会及び理事会の議事録の適切な作成・管理を行
うとともに，原則として公表すること。
四  協会は，平成二十九年十二月の最高裁判決に
も鑑み，公共放送の存在意義及び受信料制度に対
する国民・視聴者の理解の促進や信頼感の醸成に
協会一体となって，一層努めること。また，支払
率の低下について，訪問によらない営業との関係
も含め，その原因を分析し，対処方法について検
討を行うこと。なお，令和四年の放送法改正によ
り導入された割増金については，個別事情に配慮
し，適切な対応を行うこと。
五  協会は，令和五年度末の衛星波の削減に際し
ては，引き続き視聴者の多様なニーズに応える番

組の編成に留意するとともに，視聴者への丁寧な
説明及び周知を行うこと。また，音声波の削減に
ついては，災害時における情報提供手段としての
高い有用性があること，ラジオ第二放送が民間放
送事業者の手掛けにくい教育・教養番組の放送を
多面的に行っていること等を考慮した検討を行う
こと。
六  協会は，放送センターの建替えに際し，受信
料を財源としていることを踏まえ，中期経営計画
で示された「新放送センターの建設計画の抜本的
な見直し」の具体的な内容を早期に明らかにし，
国民・視聴者の理解が得られるよう説明を尽くす
とともに，建替えに係る費用の圧縮に徹底的に取
り組み，その成果を国民・視聴者に適切に還元す
ること。
七  経営委員会は，放送法が定める協会の自律性
を担保するために，協会の経営に関する重要事項
を決定する権限と責任を有する最高意思決定機関
であることを深く認識し，職務を遂行するに当た
っては，放送法を遵守し，特に，何人からも介入
されることのない個別の放送番組の編集への経営
委員会の介入が疑われるような行為は厳に慎むこ
と。また，協会が放送法に定められた役割を的確
に果たせるよう，監督権限を行使すること。
八  協会は，子会社及び関連公益法人等を含むグ
ループ全体としての経営改革について，関連事業
持株会社の設立による業務効率化や関連公益法人
等の統合の効果を随時検証し，その結果を踏まえ，
組織を挙げて迅速かつ確実に取り組むこと。また，
子会社等との契約において高止まりしている随意
契約の割合を引き下げることを含め，より効率的
かつ透明な手続による調達の推進に取り組むこと。
九  協会は，経営改革の実行に当たっては，職員
の雇用の確保及び処遇の改善に十分配慮すること。
十  協会は，協会の業務に携わる者の命と健康を
最優先すべきであったにもかかわらず，過労によ
り職員が亡くなる事態が再発してしまった事実を
厳粛に受け止め，適正な業務運営と労働環境確保
に全力で取り組むこと。また，ハラスメントの防
止など職場の環境改善を進めるとともに，障害者
の雇用率の向上及び女性の採用・登用の拡大を図
ること。
十一  協会は，受信料を負担する国民・視聴者共
有の財産であることを自覚し，放送と通信の大融
合時代にふさわしい公共放送の在り方，受信料の
在り方について，引き続き真剣に検討し，新しい
社会と技術に対応した公共メディアとして将来に
わたって持続・発展していくことを可能とする経
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営ビジョンを早急に構築すること。
十二  協会は，国民・視聴者に対する還元等によ
り，当面，事業収支差金の赤字が見込まれている
ことについて，必要な還元を進めつつも，不断の
経営改革により，できる限り早期に赤字予算を解
消し，受信料収入と事業規模との均衡を確保する
こと。
十三  協会は，インターネット常時同時配信等通
信分野における業務の実施に当たっては，二度の
社会実証の結果や民間放送事業者の見解に十分留
意しつつ，国民・視聴者のニーズや動向を的確に
把握し，国民・視聴者に対する情報提供や関係者
間での情報共有及び連携を図るよう努めること。
十四  協会は，自然災害が相次いでいる現状に鑑
み，地震災害，風水害，雪害等，いかなる災害時
にも放送・サービスが継続され，正確な情報が国
民に伝達されるよう，地方局と連携し，放送設備
と体制の強化を図ること。
十五  協会は，国際放送については，我が国の経
済・社会・文化等の動向を正しく伝え，我が国に
対する理解を促進するよう努めること。また，世
界情勢等に鑑み，在外邦人に対し，生命と身体の安
全に関する情報を適切に伝えるよう努めること。

【3】 参議院総務委員会の附帯決議 

　放送法第七十条第二項の規定に基づき，承認を
求めるの件に対する附帯決議 
 
　政府及び日本放送協会は，公共放送の使命を全
うし，国民・視聴者の信頼に応えることができる
よう，次の事項についてその実現に努めるべきで
ある。 
一，協会は，公共放送としての社会的使命を認識
し，政治的公平性を確保し，事実を客観的かつ正
確，公平・公正に伝え，真実に迫るための最善の
努力を不断に行うとともに，意見が分かれている
問題については，できる限り多くの角度から論点
を明らかにするなど，放送法の原則を遵守するこ
と。また，国民・視聴者から寄せられる様々な意
見に対し，必要に応じ自律的に調査し，その結果
を速やかに公表するなど，開かれた公共放送とし
て信任を得られるよう努めること。  
二，政府は，日本国憲法で保障された表現の自由，
放送法に定める放送の自律性を尊重し，協会を含
めた放送事業者の番組編集における自主・自律性
が保障されるように放送法を運用すること。 
　また，経営委員の任命に当たっては，その職務
の公共性を認識し，公正な判断をすることができ

る経験と見識を有する者を，教育，文化等の各分
野及び全国各地方から公平に代表されることを考
慮するとともに，女性委員の比率を引き上げるこ
となどにより多様な意見が反映されるよう，幅広
く選任するべく努めること。 
三，経営委員会は，放送法が定める協会の自律性
を保障するために，協会の経営に関する最高意思
決定機関として重い職責を担っていることを深く
認識し，協会が放送法に定められた役割を確実に
果たすよう，権限を行使すること。その際，放送
番組は何人からも干渉され，又は規律されること
がないことを規定した，放送法第三条の放送番組
編集の自由を十分理解し，その自由を侵害する行
為はもとより，侵害を疑われる行為を行わないこと。
　また，協会は，国民・視聴者からの受信料でそ
の運営が行われていることを深く認識し，その運
営について，放送法を遵守し，情報の十分な開示・
説明を行うこと。特に，経営委員会及び理事会等
における業務・経営等についての意思決定過程等
を明らかにするため，経営委員会及び理事会の議
事録の適切な作成・管理を行うとともに，原則と
してこれを公表すること。 
四，協会は，国民・視聴者の信頼を保持するため，
公共放送を担う者としての役職員の倫理観を高
め，綱紀の粛正，コンプライアンスの徹底，不祥
事の再発防止策の確実な実施等を組織一体となっ
て行うことにより，不祥事の根絶に努めること。 
五，政府及び協会は，放送と通信の融合の更なる
進展の中で，公共放送の在り方及び受信料の在り
方について，引き続き真摯に検討を行うこと。 
　また，その結果を踏まえ，政府は，所要の措置
を講ずるとともに，協会は，新しい社会と技術に
対応した公共メディアとして将来にわたって持
続・発展していくことを可能とする経営ビジョン
を早急に構築すること。  
六，協会は，国民・視聴者に対する還元等により，
当面，事業収支差金の赤字が見込まれていること
を踏まえ，必要な還元を進めつつも，不断の経営
改革により，できる限り早期に赤字予算を解消し，
受信料収入と事業規模との均衡を確保すること。 
七，協会は，国民・視聴者の負担軽減に資するよ
う，引き続き検討すること。 
　また，公共放送の存在意義及び受信料制度に対
する国民・視聴者の理解を促進し，受信契約の締
結は視聴者の理解を得た適正なものでなければな
らないことを認識した上で，訪問によらない営業
への転換に伴う契約件数への影響等の検証を着実
に実施し，検証結果を踏まえた営業活動の一層の

118

N
H
K
年
鑑
ʼ23

Ｎ
Ｈ
Ｋ

放
送
文
化

研
究
所

Ｎ
Ｈ
Ｋ
年
鑑
２
０
２
３

仮　（118）

Ｎ
Ｈ
Ｋ

放
送
文
化

研
究
所

Ｎ
Ｈ
Ｋ
年
鑑
２
０
２
３

仮　（119）

108-119_第2章_財政2_107K04.indd   118 2023/09/26   13:57



合理化・適正化に向けて不断の見直しを行い，公
平負担の観点から，受信料支払率の向上に努める
こと。 
　なお，令和四年の放送法改正により導入された
割増金については，まず受信契約についての理解
を得るため最大限努力しつつ，個別事情に配慮し，
適切な対応を行うこと。 
八，協会は，令和五年度末の衛星波の削減に際し
ては，引き続き視聴者の多様なニーズに応える番
組の編成に留意するとともに，視聴者への丁寧な
説明及び周知を行うこと。 
　また，音声波の削減については，災害時におけ
る情報提供手段としての高い有用性があること，
ラジオ第二放送が民間放送事業者の手掛けにくい
教育・教養番組の放送を多面的に行っていること
等を考慮した検討を行うこと。 
九，協会は，放送センターの建替えに際し，受信
料を財源としていることを踏まえ，中期経営計画
で示された「新放送センターの建設計画の抜本的
な見直し」の具体的な内容を早期に明らかにし，
国民・視聴者の理解が得られるよう説明を尽くす
とともに，建替えに係る費用の圧縮に徹底的に取
り組み，その成果を国民・視聴者に適切に還元す
ること。 
十，協会は，関連事業持株会社の設立による業務
効率化や関連公益法人等の統合の効果を随時検証
し，グループ全体の経営改革に積極的に取り組む
こと。 
  なお，経営改革の実行に当たっては，職員の雇
用の確保及び処遇の改善に十分配慮すること。 
　また，子会社等からの適切な還元を図るととも
に，子会社等との契約において高止まりしている
随意契約の割合を引き下げることを含め，透明性
の高い効率的なグループ経営の構築に向けて，迅
速かつ確実に取り組むこと。 
十一，協会は，常時同時配信等のインターネット　　
活用業務の実施に当たっては，その影響力の大き
さを十分認識し，国民・視聴者のニーズや動向を
的確に把握するとともに，社会実証の結果や民間
放送事業者等の見解に十分留意しつつ，関係者間
での情報共有及び連携を図り，適正な規模・水準
の下，節度をもって適切に実施すること。 
十二，協会は，各地域の関係者と様々な分野で連
携を強化しながら，それぞれの地域ならではの魅
力を紹介し，地域の活性化及び発展に寄与するコ
ンテンツを充実するとともに，国内外に向けた積
極的な発信に努めること。 
十三，協会は，激動する国際情勢等の現状に鑑み，

我が国の経済・社会・文化等の動向を正しく伝え
ることの重要性を踏まえ，我が国に対する理解が
促進されるとともに，在外邦人に的確な情報が提
供されるよう，国際放送及び海外発信の一層の充
実を図ること。 
十四，協会は，自然災害が相次いでいる現状に鑑
み，いかなる事態においても放送・サービスが継
続され，正確な情報が国民・視聴者に伝達される
よう，地方局と連携し，放送設備と体制の強化を
図ること。 
十五，協会は，障がい者，高齢者及び外国人に対
し，十分な情報アクセス機会を確保し，デジタル・
ディバイドを解消するため，新たな技術の開発・
活用などにも取り組み，字幕放送，解説放送，手
話放送など「人にやさしい放送」の一層の充実等
を図ること。 
十六，協会は，過労により職員が亡くなる事態が
再発してしまった事実を厳粛に受け止め，過労死
の再発防止のため，協会の業務に携わる者の命と
健康を最優先に確保し，適正な業務運営と労働環
境改善に全力で取り組むこと。 
  また，ハラスメント防止など職場の環境改善を
促進するとともに，障がい者の雇用率の一層の向
上及び女性の採用・登用の拡大を図ること。 

  右決議する。
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