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第 1070 回経営委員会資料  
平成 20 年 6 月 10 日 

平成１９年度 関連団体の決算概要 

 
＜平成１９年度決算状況＞ 

（単位億円） 
区  分 平成 18 年度 平成 19 年度 増  減 19 年度計画 

売上高・事業収入 ２，５１１ ２，５５８ ４６ ２，４４０

ＮＨＫからの収入 
〔売上高に占める割合〕 

１，１３８

〔45.3%〕

１，２７０

〔49.7%〕
１３１ 

１，１５１

〔47.2%〕

関連団体相互間の収入 
〔   〃     〕 

２１９

〔8.7%〕

２２３

〔8.7%〕
３ 

 

上記以外からの収入 
〔   〃     〕 

１，１５３

〔45.9%〕

１，０６４

〔41.6%〕
▲８８ 

１，２８９

〔52.8%〕

当期純利益・正味財産増減 ６３ ５９ ▲ ４ ３９

ＮＨＫへの副次収入納付額 ６８ ７３ ４ 

 

７３

配 当 総 額 ３３ ７３ ４０ ３４ 
 （うちＮＨＫの受取額） １８ ５３ ３４ 

 

２５

 

団 体 数 ３２団体 ３２団体 －  ３２団体 
※ 健康保険組合と共済会を除いた単純合計額。金額は、単位未満切捨て 
※ 配当実施年度は、翌年度 
 
＜決算のポイント＞ 

○対前年度との比較では、増収減益。 NHK との取引比率は、4.4 ポイント上昇。 

○NHK からの収入は、18 年度業務移行の通年化や 19 年度の新たな業務移行に加えて、中継

局の整備などデジタル放送関連業務の受注増などにより大幅に増加。 

○NHK 以外からの収入は、アナログ周波数変更対策関連業務が終了したことや、世界バスケ

ット選手権等大型イベントの終了、J リーグ放送権の他社への移行などにより大幅な減少。 

○最終損益は、自治体等との取引における競争激化の影響などにより、利益率は縮小、減益。

赤字団体は、3 団体。 

○副次収入は、テキスト出版は不振だったが、ブームとなった“おしりかじり虫”などにより版権

収入が増加したことやデジタルＴＶ関連特許実施料の増加などにより、前年度比 4 億円増。 

○配当は、普通配当（１７億円）の拡大に加えて、ＮＨＫエンタープライズを始めとする５社で、

総額５６億円の特別配当を実施する。過去最大規模の配当となり、協会に対する関連団体の

貢献度をさらに高める。 
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平成19年度関連団体決算一覧

（単位百万円；単位未満切捨て）

ＮＨＫ
取引率

売上高・
事業収入

当期純利益・

正味財産増減

関連団体（32団体）合計 255,874 ［4,682］ 49.7% 5,935 ［▲415］ 244,019 3,988 7,380 5,431

連結子会社等（25社）合計 231,837 ［5,323］ 50.3% 5,931 ［▲45］ 219,762 4,140 5,848 4,723

子会社（22社）計 221,577 ［4,946］ 51.0% 4,959 ［▲295］ 208,796 3,123 5,491 4,648

ＮＨＫエンタープライズ 1,250 ［97.3%］ 44,039 ［953］ 68.3% 709 ［▲410］ 40,645 203 1,509 432

ＮＨＫエディケーショナル 100 ［100.0%］ 18,204 ［3,334］ 66.5% 580 ［52］ 16,510 465 1,678 195

ＮＨＫ情報ネットワーク 300 ［90.7%］ 14,940 ［▲1,685］ 79.0% 887 ［124］ 13,494 404 814 281

日本文字放送 400 ［100.0%］ 1,801 ［68］ 77.1% 270 ［62］ 1,712 191 88 37

ＮＨＫプロモーション 100 ［94.0%］ 6,796 ［1,646］ 9.3% 82 ［▲39］ 6,100 41 246 47

ＮＨＫアート 200 ［96.9%］ 14,144 ［951］ 62.7% 334 ［68］ 12,800 130 3 240

ＮＨＫテクニカルサービス 300 ［92.5%］ 17,448 ［582］ 62.4% 598 ［30］ 16,487 474 39 783

日本放送出版協会 64 ［68.9%］ 21,234 ［▲1,115］ 0.2% ▲ 657 ［▲758］ 22,388 210 689 296

ＮＨＫきんきメディアプラン 100 ［85.0%］ 3,064 ［225］ 40.6% 106 ［30］ 2,600 30 181 44

ＮＨＫ中部ブレーンズ 58 ［80.3%］ 1,657 ［▲430］ 37.0% 11 ［▲19］ 2,000 10 8 41

ＮＨＫちゅうごくソフトプラン 50 ［88.0%］ 553 ［▲83］ 53.3% 3 ［▲15］ 570 2 0 19

ＮＨＫ九州メディス 50 ［70.0%］ 539 ［▲159］ 68.7% 7 ［▲13］ 575 0 5 29

ＮＨＫ東北プランニング 50 ［93.0%］ 605 ［176］ 53.8% 5 ［▲2］ 440 2 2 19

ＮＨＫ北海道ビジョン 50 ［92.0%］ 616 ［▲54］ 78.2% 23 ［5］ 657 5 6 22

ＮＨＫ共同ビジネス 155 ［73.6%］ 5,939 ［▲176］ 46.0% 431 ［25］ 5,874 372 40 260

ＮＨＫアイテック 300 ［58.7%］ 38,903 ［▲1,556］ 39.9% 798 ［496］ 38,000 300 79 742

ＮＨＫ文化センター 200 ［75.0%］ 9,599 ［▲196］ 0.3% 46 ［▲35］ 9,860 45 96 190

ＮＨＫコンピューターサービス 80 ［97.5%］ 7,311 ［1,574］ 87.0% 130 ［31］ 5,400 61 0 226

ＮＨＫ営業サービス 150 ［95.0%］ 7,825 ［42］ 91.4% 389 ［66］ 7,350 37 0 569

ＮＨＫオフィス企画 50 ［96.2%］ 3,279 ［421］ 60.3% 110 ［11］ 2,900 82 0 151

ＮＥＰアメリカ 250万$ ［52.0%］ 2,276 ［367］ 0.8% 58 ［▲13］ 1,677 45 0 15

ＮＥＰヨーロッパ 41万￡ ［51.2%］ 794 ［58］ 0.0% 30 ［7］ 757 14 0 10

関連会社（3社）計 10,259 ［377］ 36.7% 972 ［249］ 10,966 1,017 356 75

放送衛星システム 15,000 ［49.998%］ 7,442 ［347］ 31.5% 870 ［224］ 8,270 927 196 56

NHK名古屋ビルシステムズ 20 ［50.0%］ 666 ［▲44］ 36.8% 0 ［3］ 666 0 20 6

総合ビジョン 200 ［25.0%］ 2,150 ［74］ 54.7% 101 ［21］ 2,030 90 140 13

関連公益法人等（7団体）計 24,037 ［▲640］ 43.3% 3 ［▲370］ 24,257 ▲ 152 1,532 708

ＮＨＫサービスセンター 300 - 12,583 ［124］ 51.4% 71 ［▲198］ 12,161 0 624 284

ＮＨＫインターナショナル 100 - 1,277 ［135］ 46.3% 76 ［67］ 1,232 ▲ 37 18 28

ＮＨＫエンジニアリングサービス 30 - 986 ［▲329］ 54.8% ▲ 16 ［▲55］ 1,619 0 822 49

ＮＨＫ研修センター 100 - 1,548 ［▲74］ 68.3% 20 ［▲24］ 1,549 0 57 67

ＮＨＫ学園 3,640 - 4,271 ［▲329］ 6.1% ▲ 187 ［▲221］ 4,461 4 0 131

ＮＨＫ交響楽団 8 - 2,931 ［▲210］ 44.6% 32 ［67］ 2,819 ▲ 89 4 134

ＮＨＫ厚生文化事業団 100 - 438 ［44］ 39.7% 5 ［▲5］ 416 ▲ 30 3 15

（注１）資本金の［  ］内は、ＮＨＫおよび関連団体の議決権保有割合

（注2）売上高、当期純利益の［  ］内は、前年度増減

（注3）海外現地法人の売上高と利益は、次のレートにより換算　１ドル＝114.43円、１ポンド＝229.80円

（注4）従業員数は、H20.3.31現在

区　　　分
副次収入
納付額

資本金
・

基本財産

（参考）19年度計画当期純利益 ・
正味財産
増減額

売上高・事業収入

-

従業員
数（人）

-

-

-

-
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今期配当予定の株式会社
（単位百万円；単位未満切捨て）

（再掲）

特別配当 配当性向

7,381 (4,027) 5,658 148.5% 5,302 (3,449)

ＮＨＫエンタープライズ 2,748 (2,411) 2,500 387.4% 2,218 (1,946)

ＮＨＫエディケーショナル 1,003 (844) 800 172.9% 672 (565)

ＮＨＫ情報ネットワーク 1,810 (1,581) 1,500 204.1% 1,264 (1,104)

ＮＨＫプロモーション 16 (▲34) 20.2% 9 (▲19)

ＮＨＫアート 10 (10) 3.0% 6 (6)

ＮＨＫテクニカルサービス 567 (318) 358 94.9% 397 (223)

ＮＨＫ出版協会 7 (0) - 3 (0)

ＮＨＫきんきメディアプラン 37 (22) 35.0% 19 (11)

ＮＨＫ中部ブレーンズ 2 (▲2) 24.9% 1 (▲1)

ＮＨＫちゅうごくソフトプラン 2 (0) 65.4% 1 (0)

ＮＨＫ九州メディス 2 (0) 35.3% 1 (0)

ＮＨＫ東北プランニング 2 (0) 45.2% 1 (0)

ＮＨＫ北海道ビジョン 2 (▲2) 10.9% 1 (▲1)

ＮＨＫ共同ビジネス 151 (▲38) 35.1% 19 (▲4)

ＮＨＫアイテック 279 (▲1,514) 35.0% 140 (▲762)

ＮＨＫ文化センター 14 (▲38) 29.8% 1 (▲3)

ＮＨＫコンピューターサービス 32 (▲17) 24.6% 22 (▲12)

ＮＨＫ営業サービス 640 (500) 500 164.4% 512 (400)

ＮＨＫオフィス企画 39 (▲13) 35.4% 7 (▲2)

※ 総合ビジョン 10 (0) 9.9% 0 (0)
（  ）内は、対前年度増減

※総合ビジョンは、関連会社

うちＮＨＫ受取額

直
接
出
資
子
会
社

区分

合計

配当総額

 
 

直接出資子会社の配当の推移
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参考図１　関連団体売上高の推移
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参考図２　関連団体の当期純利益の推移
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参考図３　関連団体からの副次収入の推移
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参考図４　関連団体従業員数の推移
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ＮＨＫ副次収入への寄与

　関連団体が納入した平成１９年度のＮＨＫの副次収入は総額７３億８０百万円で、前年度と
比較して４億９７百万円増加した。これは、ＮＨＫの副次収入総額９２億２百万円の８０．２％
に当たる。

（単位百万円；単位未満切捨て）

［事項別内訳］

18年度 19年度 増減 備考

6,883 7,380 497

4,760 4,970 210

二次使用料 2,310 2,335 25 ﾜｰﾙﾄﾞﾌﾟﾚﾐｱﾑの契約増等

メディアミックス収入 2,300 2,360 60 配分収入の増等

催物関係収入等 149 274 125 ﾀﾞ･ｳﾞｨﾝﾁ展等展博の好調等

566 436 ▲ 130 テキストの売上減による減等

415 838 423 ﾃﾞｼﾞﾀﾙ関連特許料の増等

1,140 1,132 ▲ 8

8,868 9,202 334

［事項別内訳］

18年度 19年度 増減 備考

6,883 7,380 497

1,497 1,509 12 版権収入の増等

1,542 1,678 136 ﾒﾃﾞｨｱﾐｯｸｽ権料の増等

746 814 68 ﾜｰﾙﾄﾞﾌﾟﾚﾐｱﾑの契約増等

103 246 143 ﾀﾞ･ｳﾞｨﾝﾁ展等展博の好調等

828 689 ▲ 139 テキストの売上減による減等

172 181 9 BKホール外部利用の増等

250 196 ▲ 54 業務支援の終了等

196 140 ▲ 56 CS販売の減等

687 624 ▲ 63 二次使用料の減等

342 822 480 ﾃﾞｼﾞﾀﾙ関連特許料の増等

520 481 ▲ 39

区分

総額

放送番組の多角的活用

放送番組のテキスト出版

技術協力・特許許諾

施設利用料・受託業務等収入等

ＮＨＫ副次収入総額

区分

総額

㈱ＮＨＫエンタープライズ

㈱ＮＨＫエデュケーショナル

㈱ＮＨＫ情報ネットワーク

(財)ＮＨＫエンジニアリングサービス

その他の団体

㈱ＮＨＫプロモーション

㈱日本放送出版協会

㈱きんきメディアプラン

(財)ＮＨＫサービスセンター

㈱放送衛星システム

㈱総合ビジョン
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（別 表） 
 子 会 社 等 系 統 図 

（平成２０年３月３１日現在） 
 

 

 

 

 

 

㈱ＮＨＫエンタープライズ ㈱ＮＨＫ共同ビジネス (財)ＮＨＫサービスセンター 

 NHK Enterprises America, Inc. ㈱ＮＨＫアイテック (財)ＮＨＫインターナショナル 

 NHK Enterprises Europe Ltd. ㈱ＮＨＫ文化センター (財)ＮＨＫエンジニアリングサービス 

㈱ＮＨＫエデュケーショナル ㈱ＮＨＫコンピューターサービス ** (財)ＮＨＫ放送研修センター 

㈱ＮＨＫ情報ネットワーク ＮＨＫ営業サービス㈱ (学)日本放送協会学園 

㈱日本文字放送 * ㈱ＮＨＫオフィス企画 (財)ＮＨＫ交響楽団 

㈱ＮＨＫプロモーション  (福)ＮＨＫ厚生文化事業団 

㈱ＮＨＫアート  

㈱ＮＨＫテクニカルサービス ** 

㈱日本放送出版協会 

㈱ＮＨＫきんきメディアプラン ***   日本放送協会健康保険組合 

㈱ＮＨＫ中部ブレーンズ ***  (財)日本放送協会共済会 

㈱ＮＨＫちゅうごくソフトプラン *** 

㈱ＮＨＫ九州メディス *** 

㈱ＮＨＫ東北プランニング ***   

㈱ＮＨＫ北海道ビジョン ***   

  ㈱放送衛星システム 

  ㈱ＮＨＫ名古屋ビルシステムズ 

  ㈱総合ビジョン 

   

 

（注） 1  (財)は財団法人、(学)は学校法人、(福)は社会福祉法人 
2  斜字体で表記している会社は、協会の直接出資のない会社 
3 * の１社は、株主構成の変更により、平成１９年１２月に関連会社から子会社に変更 

          ** の２社は、平成２０年４月１日付で合併（新社名「㈱ＮＨＫメディアテクノロジー」） 
          *** の６社は、平成２０年４月１日付で合併（新社名「㈱ＮＨＫプラネット」） 
 
 

 

公 益 サ ー ビ ス 分 野 

子     会     社 

関   連   会   社 

日  本  放  送  協  会 

関 連 公 益 法 人 等 

放送番組の企画･制作､販売分野 

福 利 厚 生 団 体 

業 務 支 援 分 野


