
２０２３年度は、３か年経営計画の最終年度として、計画の行動計画・工程表に沿った事業運営を行
うとともに「スリムで強靭な組織」の実現を目指す諸改革の取り組みを加速させ、会員にとって「よ
り親しまれ、かけがえのない福利厚生団体」になるという計画の目的を達成していく。
各事業においては、ＮＨＫの方針や経済環境の変化、新たな生活様式により多様化する会員ニーズを
的確に把握し、着実に遂行していくとともに、ＮＨＫグループが一体となって取り組む、効率的で透
明性の高い組織運営の推進や環境に配慮した事業運営を行い、ＮＨＫグループの一員としての役割を
果たしていく。
また、会員はもとより退職者やＮＨＫグループの一員である各関連団体役職員についても提供する
サービスの充実と施設利用等の促進を図ることとする。

重点施策と行動計画

１．スリムで強靭な組織を実現する諸改革の推進
① 業務の見直しによる全体要員の更なる効率化
② ＮＨＫの新ＥＲＰに対応する共済会基幹システムの構築
③ 新経理システムの構築による業務のＤＸ化

２．会員ニーズ、ＮＨＫの経営方針に沿った新たな事業展開の実施
① 会員およびＮＨＫグループで働く職員のライフ＆ファイナンシャルを支える相談業務の体制構築
② 放送センターにおける新規サービス事業の開発・推進

３．共済会「環境経営アクションプラン」に基づき環境経営に寄与する事業運営を積極的に推進
① 食堂事業における生ごみの堆肥活用や廃油のリサイクル化の推進
② 自動販売機設置台数の削減
③ コピー用紙使用量の削減

４．ガバナンス強化とコンプライアンスの徹底により健全で持続可能な組織を実現
① より効率的・効果的な監査業務の実現
② リスクの早期把握と迅速な対応を図る「効果的なリスクマネジメント」活動の推進

基本方針
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収支計画・予算
経常収益 正味財産増減額

一般会計 ７．３ △０．５

特別会計① １３．４ △２．２

特別会計② ６．０ ０．９

（単位 億円）


